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EL CHE




. La breve y fulgurante vida de Ernesto Guevara como hombre
de pensamiento y.aecion ha gravitado:-hasta ahora;, de manera pro-
funda e incitante, en los pueblos pobres y sobrexplotados del mums
do; particularmente en los de la América Latina, su patria grande:.
Por la universalidad de sus ideas, su influencia se proyecta tams
bién en algunos sectores de: sociedades capitalistas europeas; don-
de naturalmente,se le admira mas como.el romantico aventurerd’
que como el revolucionario cabal, De.pocos contemporéneos de
este hemisferio se ha escrito y hablado. tanto como de &l, aunque:
la' mayoria de los analisis se han referido al tedrico v protagonista-
de-la lucha. por la conquista .del.poder y muy €scasos a su parti-.
cipacién en la epopeya civil de los primeros scis afios de lartran-
sicién socialista en.Cuba; que constituye la otra cara de la medalla-
al honor del revolucionario. : R T
. Esta .rica v .hoble existencia del. Che puede dividirse endos:
grandes periodos. De 1928, afio.en'que nacié en Rosario,-Argenti-
na, hasta 1954, afio en que tome contacto personal en Guatemala:
con un proceso de cambios sociales, se desarrollé su-infancia- yi
juventud durante las cuales recibid la formacion bisica, compren-
diendo no sélo su graduacién.como médico, sine también so-pe--
regrinaje por América, que constituyé como su segunda. forma-
cién en la .que podria. lamarse universidad de la vida. De 1954;
afio en que se trasladé. a:México, hasta:su muerte en 1967 en: Bok:
livia, se perfila el revolucionario,.el pensador politico, el guerrille--
ro, el estadista;:que dejd una huella profunda-én la historiz actual,
de la-América Latina..Como los. grandes viajeros-del Siglo delas
Luces, ¢} le confirié: un valor. excepcional a esta forma- de conoci-.
miento y aprehensién.de la.realidad, fa que ha dado lugar-a va-
rios relatos de. sus compafieros de aventura. Por dicha cualidad,
presenita rasgos de-mucha similitud. con Fugenio-Maria- de Hostos
(1839-1903), uno de los mdas eminentes latinoamericanos; también.
viajero impenitente y ademas, como el Che, profundo asimilador.
de la cultura de su tiempo, que después vertio en significativas’
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aportaciones en el campo de las ciencias sociales, y contribuyé a
la modernizacién de la educacién en Chile y en la Republica Domi-
nicana, al tiempo que luché infructuosamente por la independen-
cia de su patria chica, Puerto Rico. Ambos pertenecen, pues, a
la estirpe de los constructores, ’

Como recuerda Roberto Ferndndez Retamar en su sugerente
ensayo titulado “Para leer al Che”, éste, como Marti, no sélo se
pensaba sino ademas se sentia latinoamericano. Esta es como la
segunda naturaleza de Guevara. Por eso, toda su vida y obra de
rex.folucionario‘ estan inscritas en la perspectiva continental, sin
dejar por eso de ser argentino, En efecto, su trayectoria propia-
mente politica se¢ inicié en 1954, cuando participd en Guatemala
en el proceso transformador que fue ahogado en sangre por la
satrapia de Carlos Castillo Armas y las que la sucedieron hasta
hoy, bajo la férula del imperio. De aqui pasé a México con el exi-
lioc guatemalteco, donde conocié a Fidel Casiro y se desarrollé
entre ambos una de las asociaciones politicas mas lucidas, fruc-
tiferas y leales de nuestra época. '

. Este encuentro providencial lo recuerda el Che con emocién.

Lo conoci” —dice— “en una de esas frias noches de México, y
recuerdo que nuestra primera discusién versé sobre politica in-
ternacional”, agregando una frase reveladora de la integridad de
estos dos hombres: “A las pocas horas de la misma noche —en la
madrug_ada—, era yo uno de los expedicionarios.” (Guevara: Una
revolucidn que comienza.) Fidel Castro corrobora las circunstan-
cias d_e esle encuentro y agrega: “Pero en aquel entonces aquella
expedicién no tenfa ni barco ni armas ni tropas. Y fue asi como
junto con Ratl, el Che integré el grupo de los dos primeros de
la lista del Granma" (Castro: Discurso a la memoria de Guevara.)
Este es uno de los mayores ejemplos conocidos en la historia de
las revo.luciones sobre el poder de la fuerza subjetiva,

Previa preparacién en México, el Che formé parte, en efecto
de los ochentidés inmortales que zarparon de Tuxpan, Veracruz,
a fi.nes de.noviembre de 1956, con lo que se inicié la etapa revo-
lucionaria de su vida, Esta a su vez se descompone en tres afios
de lucha en la Sierra Maestra y las ciudades, seis afios de gobierno
en la ‘transicion socialista de la Revolucién cubana, y un afio de
preparacién y combate en la selva boliviana, donde fue herido
y posteriormente ultimado a mansalva por un cuerpo del ejército
cipayo, cuando tenia sélo trentinueve afios. En un varo intento
por impedir la gravitacién de su memoria y su ejemplo en lay
multitudes latinoamericanas, sus asesinos hicieron. desaparecer
sus restos para que no tenga sepulcro que rescatarse, como lo han

“hecho con gran parte de los combatientes revolucionarios en dis-

tintos paises de este continente, constituyendo el continente de
los. “desaparecidos.” : ‘ S
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Como militar dio pruebas de exiraordinaria capacidad en la
guerra revolucionaria en Cuba y también en Bolivia, de una. vo-
luntad tal qiie lo hizo enfrentarse con unos pocos hombres a fuer-
zas inmensamente superiores, formadas en las escuelas del Pen-
tagone, . adiestradas por expertos en la lucha contrainsurgente,
apoyadas con armas poderosas y lineas seguras de abastecimien-
to. El hecho de haber caido herido mortalmente en la Quebrada
del Yuro no demuestra nada en contrario, no significa otra cosa
que una desgracia, que pudo suceder también en la Sierra Maes-
tra o en cualquier parte donde combatieron fuerzas tan dispares.
“Pero” —como dice Fidel Castro en el discurso mencionado—
“cuando nosotros recordamos al Che, cuando nosotros pensamos
en el Che, no estamos pensando fundamentalmente en sus virtu-
des militares. (No! La guerra es un medio y no un fin, la guerra
es un instrumento de los revolucionarios.” En efecto, Guevara
es el arquetipo del revelucionario latinoamericano del siglo veinte.

El periodo mas largo de su lucha es, pues, el que sirvié ‘en el
Gobierno Revolucionario de su segunda pairia. En su represen-
tacién, el Che continué viajando, ahora principalmente hacia los
paises subdesarrollados de Asia y Africa, completando su-visién
de los tres continentes mas pobres y' sobrexplotados por'el impe-
rialismo. En seguida, lo hizo también a los paises socialistas, don-
de asimilé nuevos conocimientos de la experiencia viva y-palpi-
tante de construccién de una nueva sociedad. Este instintc
primordial de la curiosidad, base del desarrollo cientifico; era
tan notorio en él que, precisamente, Leonidas Brezhnev lo recor-
daba por esta cualidad, por el deseo de “conocerlo todo, segin
manifesté a uno de los autores de este ensayo en corversacion
realizada en Mosci en mayo de 1971. .

Formado en la escuela del hacer, el Che asumid, como ya. se
ha dicho, responsabilidades decisivas en el Gobieino Revolucie-

_nario de Cuba, desde 1959, cuando ¢l Ejército Rebelde entrd triun-

fante a La Habana, hasta 1965, cuando abandoné su -patria. de
adopcién para continuar la lucha en “otras tierras .del mundo”.
Se desempefié como jefe militar de La Cabatia, presidente del Ban-
co Nacional conjuntamente con funciones en la Junta Central de
Planificacion y como Ministro de Indusirias, al mismo tiempo que
era comandante de regiones militares y jefe de delegaciones eco-
némicas y politicas en diversos paises. Para eso, debié continuar
su instruccién técnica, completando tres aprendizajes sucesivos;
el primero fue su formacién como médico; que le sirvid-para con-
vertirse en uno de los héroes del Granma; el segundo, su ejercicio
de las armas en la Sierra Maestra, que repetird con menos fortu-
na en la selva boliviana, y el tercero, su desempefio como estadista
en Cuba. :
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- Desde la campafia en la Sierra Maestra hasta su dltimo som.
bate-en'la Quebrada del Yuro, es decir, durante mas de diez afios
de su ‘breve existencia, tuvo ¢l inferés v la pasidn por escribir o
traducit en el papel sus ideas y experiencias:con un -espiritu ver-
daderamente ‘pedagégico, no por el gusto -estético' de ver TePro:
ducido siv pensamiento en letras de molde; sino “—como él-mismo
sefialara— por su conviccidn de- que “feorizarlo hecho, estructu-
rar 'y -generalizar esta ‘experiencia para el aprovechamients deé
otres, es nuestra tarea. del momento”’. (Guevara: Guerrg de
guerrillas: un método. ) Tal actividad se tradujo en nimerosos en.
sayos, articulos; discursos, etc,, por-medio de-los cuales proeurs;
primero; explicar- el camino victorioso recorrido. por- la Revolu-
cién :en Ja conquista del- poder, esto es, la :
en'Cuba; después, presentar un' cuadro, interpretativo de los pri-
meros aftos de la transicién socialista de dicho pais y, periltimo,
relatar paso ‘a: paso en su Digrio la luicha en Bolivia. . . . ..
i+ El'Guerrillero  Heroico tuvo ‘siempre una confianza ilimitada
en la fuerza subjetiva, en‘la fuerza moral del hombre, emanada
del humanismo marxista; por ello, recogit en sus escritos la preo-
cupacidn dé:Marx;ren los Manuseritos econdmico-filoséficos de
1844, asi como ‘en FI capital, por-los problemas de la liberacién
delfhombfewen_'tanto que ser social a través del comunismo. En
esta ‘perspectiva-desarrollé su concepto del hombre nuevo, del
hémbre comunista; negacién del hombre alienado de la sociedad
capitalista y,"en cambio, centro de preocupacitn . del humanismo
revolucionario, que supera Ia emancipacién politica o parcial por

la- emancipacién’ humana o total, como lo sefialara en repetidas
oportunidades. o : R
De acuerdo con la critica vy superacién por Marx del mito fi.
loséfice de la “naturalezd humana” de la -antropologia especula-
tiva,'es posible distinguir en'la palabra. htmanismo un sentide
filosdfico, enicuanto concepcidn del mundo en la cual I Ppractica
humara es deducida - de la esencia .del hombre, considerado como
el fin supremo-de-1a historia —opuesta a la-tefsta— y.un sentido
real, en cuanto:concepeiénque afirma. el valor del hombre y tiene
por aobjeto, en los limites de.una -€poca histérica determinada, la
satisfaccién de sus necesidades vitales ¥ aspiraciones de-libertad.
En este tltimo ‘sentido; el hombre.crea 1a historia, la estructura
social que Iuego lo moldea, como sucede en la. época capifalista,
e la que genera a su vez las condiciones de -su liberacién, con lo
cual ‘superard su propia enajenacion. Tal es el sentido del huma-
Hisio en’el pensamiento. del Che y de la maxima favorita de Marx:
“Soy un hombre v nada de lo humano ‘me es ajenc.” :
" Estafe en el hombre es'Ia que llevd al Che a compararse con
Don Quijote. En la ultitna carta a sus padres les expresa, en efec-
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guerra revolucionaria

to: “Otra vez siento bajo mis talones el (’:f)stillar'_dedRocSnan:ffé
vuelvo al- camino con mi adarga al brazo”, a"iﬁzl';r‘xloii ra?cgal-
' 5 dice el insigne Miguel de Unamuno— ‘"u:
—como dice el insigne Miguel d : — uma locura eua.
i j -uanto se hace colectiva, ¢ mto
uiera deja de serlo en cuan c en cuanto e
ﬂjcura de Jtodon un pueblo, de todo €l génerg. ‘huma_ano ?cas}c;iéan o
héroe de la Revolucién, €l es no sélo Quijote sino alltlne in San:
cho, dos facetas indisolubles de la ¢riatura humana;;l gricana" e
vivas y palpitantes en cada acto de esa ‘a}vent%rg 1?1 e qiiijo"[ismo
: vasco, “prueba :
como agrega el pensador A ba mds e
g:geﬁir a un 1%00' un cuerdo ——como era Sancho . T(}'l}c?;il%uDon
loco sus propias locuras”. (Miguel de Unamunq. Vida de D
ijote y Sancho.) ) S - s sor
o 'i‘al ejs’ la eterna relacién entre %os grandes ggliiug::o‘r!g?{l Illatc; "
: n catisas universales y genera rolur
o e s f hombres sencillos, de
: i ormadas por hom ; ,
de accidn, y las multitudes or !t o e
eyl ) i por sus necesidades mate t
carne v hueso, apremiados p ‘ ade  seewar-
mente%nsatisf’echas, que los mgu-e;gr gracglsos lfz’lzrciloailefislr%oque,
A A initue de aqu .
les perduran mas alla de la finii flios, For lo mismo e,
i cion, Don Quijote muere cuerdo y ;
en esta interrelacion, Don Juijote m y Sancho, hen
i ¢ ideales, se vu “loco”, dispuesto-a con - obr
chido de ideales, se vuelve “loco”, . continar 1o oora
' fi i r terminada y, como’ lo | dol
ue su sefior habia dado pe da y,’ » lo rec fon
Ic\{fli wel, le diceen su lecho de muerte: “[Vuelva ch si! ,Vuei;f; fal
31 v dé"jes-e de cuentos!” En el caso del Che no fue geces_ad e il
?n\?;cacién porque €|, sintesis de ambos Valores,.fue capaz 'aedu'da
dir e} sueﬁ,o-y la vida en su obra hasta la muerte, sin una «
i un desfallecimiento. L o
o ‘;god?)ido por eso, proferir esa frase terrlble. delldhbertvaiccl{c;f
Simon Boliv:clr,'dominado por el escepticismo, al fma e Ifcl;do a
:'h o arado en el mar”. Por el contrario; tél {)nurmt cr(iim{g e
que ‘ idaria, primero, en Cuba y, tarde o te
su obra se consolidaria, p ‘ ba y, tarde o | .
gge en el resto de la América Latina. “Np importa” - iiﬂ?é I?sea
é‘sé-'— “para el resultado final, que uno u otrodmp\.rgrlxll ento sea
transitoriamente derrotado. Lo definitivo es la f3c1s§ n de lucho
ue madura dia a dis, la ‘co-nciencialndlfa-]a n_eceSI‘dat: ’Exz-elzdiccién
gevolucioﬂario, ‘la certeza ‘de su ;%3031b1111(_i:a}r1:1:.,tj_35i ;ngdam aon.
ah imiento dé que la histor dard la're
La hacemos con el conocimien . e dtodo.) La fuventud la-
' ; : de guerrillas: tm wiétodo.) La juventud 1z
z6n,” (Guevara: Guerra de guert Higtodo) L Iienie o
inoamerit nora ‘esa fe, con un - de he:
tincamericana le ha hecho hon a fe, con un derroc <
roismo ¥y sacrificio, que no desmerece al que, él nos lr:aga}*a:qon u
vida y su muerte. o SIS
' Eg un momento de.confusién ideoldgica, cuandg.?ll.er to, E:as
samiento reformista pretende, retrotra;er ,1? luc}:ia ; : r:xs,'oﬂcién
 objeti bandonando los fines de. evolu
a objetivos menguados, ab: . ; L e
inoamericana, dejar de referirnos a la ion.
latinoamericana, no pedemos. ' rela e
éuevara con Allende, dos personalidades al parecer distintas t
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da vez que siguieron caminos diferentes en la lucha por el so-
cialismo, pero que el término de ésta los ignalé en la muerte. Mé-
dicos de profesion, una similar sensibilidad los persuadié desde
su mds temprana juveniud que las causas principales de la mor-
bilidad en América Latina eran el retraso econdmico v social, la

pobreza extrema, la desnutricién infantil y-el hambre ancestral, -

por lo que cambiaron el ejercicio de la medicina por el de la: lucha
politica para erradicar la desigualdad, un tema recurrente, que
hoy se alza de nuevo como un fantasma en este continente de la
esperanza, Las de ellos son verdaderas vidas paralelas que incitan
a un analisis, a partir del reconocimiento de elementos positivos
en ambos que, de integrarse en una sola tactica, podria abrir nue-
vos caminos de victoria.

El encuentro de estos dos hombres fue, como sucede a menudo
en la historia, providencial a la vez que espectacular. El expre-
sidente chileno recordé su primera entrevista con el revoluciona-
rio argentino-cubano en un discurso pronunciado en el senado
de su pais el 18 de octubre de 1967, por cuyo intermedio le rindié
homenaje con ocasién de su asesinato en Bolivia, explicando que
le tocé conocerlo en enero de 1959, sélo “horas después” de que
el Ejército Rebelde entrara a La Habana debido a que, encontran-
dose en Venezuela, quizo tomar contacto inmediato con la Revo-
lucién cubana. Introducido por Carlos Rafael Rodriguez, lo visité
en el cuartel La Cabafia. “Nunca olvidaré” —expresé Allende— “1a
impresién que tuve. En una gran sala, habilitada como dormito-
rio, cuajada de libros, en un camastro de campafa, tendido, con
el‘torso descubierto y sélo con sus pantalones verde oliva, estaba
un hombre de mirada penetrante con un inhalador en su mano.
Me hizo un gesto para que lo esperara mientras ¢l trataba de
calmar su intenso ataque de asma”. Entonces, Allende tenia. 51
afios y Guevara s6lo 31, - ' - :

El dirigente socialista chileno grabé en su mente el recuerdo
de este inusitado encuentro, en el momento de transicién entre
la politica tradicional y la lucha revolucionaria en el movimiento
popular de la América Latina, que marca la Revolucién cubana.
“Durante 10 o 15 minutos pude mirarlo y ver el brillo lacerante de
sus ojos, su mirada inquieta. All{ estaba tendido une de los gran-

des Juchadores de América, acosado por una enfermedad cruel. .

Después- conversamos. Muy sencillamente, me hizo ver que a lo
largo de afios de lucha, su asma no lo habia ahandonado; al con-
templarlo y oirlo, yo pensaba que habia sido su drama: jdesarro-
llar esa gran tarea aquejado de una enfermedad tari rebelde N
cruell”*En dicha oportunidad, ambos hombres, sin sospechar
siquiera que tendrian un destino aciago comun, conversaron so-
bre las luchas revolucionarias del continente, sobre la Revolucién
cubana y las grandes tareas de la construccién socialista. En se-
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guida, el Che lo puso en contacto con Fidel y Raul Castrc,)‘, v "_P:n
las cinco oportunidades en que posteriormente visité Cuba” —dijo
Allende— “lo fui a ver y conversamos horas y horas”. (Allende:
Ernesto-Chie Guevara: un simbolo.)

En ese discurso de homenaje pronunciado en el senado de
Chile, -Allende expuso con orgullo revolucionario que Guevara le
habia obsequiado su libro Guerra de guerrillas con una dedicato-
ria que decfa: “A Salvador Allende que, por otros medios, trata dg:
hacer lo mismo. Afectuosamente: Che”. Mas tarde, siendo Presi-
dente de Chile y muerto Guevara, repitié en la Universidad de
Guadalajara, México, el 2 de diciembre de 1972, es !;lecir nueve
meses antes del golpe militar que derrocara a su gobierno y pro-
vocara su muerte, el mismo recuerdo, La fidelidad a esa fraterni-
dad revolucionaria se expresaria ademas en la proteccién que
prestd, como presidente del senado, a los sobrevivientes de la
guerrilla de Nancahuazt, cuando éstos pasaron la fro_ntera con
Chile, desde donde los acompafié hasta Tahiti, en su viaje a Cuba,
asi como en ¢l respeto que ofrecié, como presidente de la Repu-
blica, & la vida y seguridad de Roberto Santucho y sus comparie-
ros cuando se fugaron de Trellew, negindose a devolverlos a
Argentina, a pesar de las presiones del gobierno del general Lan-
nuse en un momento delicado en las relaciones entre ambos pai-
ses. La de Allende fue, sin duda, una solidaridad revolucionaria
nunca desmentida. .

Por caminos distintos, Guevara y Allende tuvieron un dest;—
no comun, que constituyé una verdadera tragedia para el movi-
'miento popular latinoamericano. La muerte en combate de am-
bos es representativa de su fidelidad a los principios socialis-
tas, a la causa de la revolucidn continental y mundial. Como dijo
Unamuno en el libro mencionado, “a la luz de la muerte es como
hay que mirar la vida”, por lo que debe cambiarse la antigua
méxima latina sicut vita finis ita (cual es la vida tal serd la muer-
te) por esta otra: cual es la muerte tal fue la vida. “Una muerte
buena 'y gloriosa abona y glorifica la vida toda, por mala e infame

- que ésta hubiere sido, y una muerte mala malea la vida al parecer

mas buena. En la muerte se revela el misterio de la vida, su se-
creto fondo”. Tal es también la simbologia heroica de la revolu-
cién Iatinoamericana, ‘

Guevara y Allende, unidos en una sola lucha, representan un
ejemplo; un camino por hacerse.




NOTA PRELIMINAR




La América Latina se encuentra en el ojo de la tormenta que

agita a su estructura social, de la crisis generalizada mas profun-

da'y aguda de su historia actual, en la que los pueblos buscan.

nuevas salidas que permitan resolver problemas apremiantes del
presente y proyectar su desarrollo futuro por el camino de sp
liberacion nacional y continental. Como en los inicios de la centu-

ria pasada, cuando rompe las cadenas coloniales, hoy protagoniza.

una lucha crucial por superar la dependencia del imperialismo

y emprender el transito hacia una sociedad mads libre y mas justa.,
En esta grap tarea siémpre serd util rescatar las experiencias dée
lucha, para aprender a través de la reflexién, como es el propdsito

del presente ensayo.

En dicho marco general, el centro de preocupacién-de este

trabajo es el pensamiento social del Che; incluso en un sentido
mas restringido, su pensamiento écondmico. Pero buscamos com-
prenderlo no tanto en sus contenidos especificos, sino mas bien
como expresién de dos fenémenos de naturaleza muy diferente
pero igualmente apasionante: de una parte, como manifestacién

de ese' proceso tan desafiante de conversién del guerrillero- en-
estadista, del comandante én lucha en hombre de Estado; y, desde

otro 4ngulo, como una herencia intelectual que da cuenta de los
problemas, opciones e incertidumbres que surgen en el ‘transito
de una sociedad capitalista a una sociedad socialista, y con ¢l te-
I6n de fondo, esta vez, de una sociedad latinoamericana.

En el resultado de este texto quedan presentes las dos dimen-
siones, hasta el punto en que fuimos capaces de integrarlas, y con’
el riesgo consiguiente de que acabe mereciendo el -reproche de-

quienes hubieran esperado una presentacién mas sisternatica de
una 0, alternativamente, de la oira de esas dimensiones. En defini-
tiva, nos apoyamos en el Che y recogemos su pensamiento para
presentar. algunas de las grandes. cuestiones de la transicién so-
cialista, en particular los problemas econémicos de ésta, a la luz
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de la experiencia cubana y segin deja constancia aquél en sus
escritos,

No se espere, pues, por lo dicho, que el texto satisfaga otras
expectativas mis amplias o mds rigurosas, ni se malentiendan sus
limitaciones. En la mayor parte de sus contenidos, lo que esti
presente es sélo la primera fase de la funcién transformadora de
la Revolucién cubana y no utiliza otras fuentes que no sean el
testimonio, las interpretaciones y las formulaciones téoricas del
Che; de manera que no debe considerarsele como intento de una
relacién histérica del periodo: lo que buscamos resaltar es la vi-
sién que tuvo el Che de esa parte del proceso y su proyeccién
pedagégica en.los hechos del presente y del futuro en nuestro
continente,

Por-lo mismo sobra decir que al hacerlo asi- no -estamos -sugi-
riendo ‘de ninguna manera que debietan atribuirsele a ¢l las nurme-
rosas y grandes decisiones de estrategia y politicas: del periodo.
La Revolucién cubana fuey es obra de creacién colectiva‘en la
que se distinguen dirigentes de la talla universal de Fidel Castro,
su lider natural y mas genuino. Lo que si'queremos es destacar
al Che como protagonista ¥ testigo, intérprete e historiador de esa
grandiosa epopeya legada. a los latinoaméricanos, quien pudo de-
cit también, como. Lenin, que “es ‘mds agradable y ntil vivir la
experiencia de una revolucidn que escribir acerca de ella”, aungque
al'igual que el dirigente bolchevique, se concedis tiempo para am-
bas actividades. =~ = o I

. Buena parte de este texto-estd construida con los-conceptos e
incluso frases suyas, aunque no siempre dejemos expresa.constan.
cia. de ello mediante citas formales. Lo .que no impidié gue en.
torno a ciertos temas incorporaramos también algunas reflexiones
sustentadas en otras fuentes que ilustran sobre experiencias his-
toricas anteriores‘y posteriores a la Revolucién cubana. Tampoco.
podfamos leer al Ghe y recoger el significado de su pensamiento
sin estar influidos por-lo que fue nuestra propia vivencia directa
en el proceso popular chileno:durante el gobierno del presidente.
Allende. - . . L

Por todo ello, el texto busca constituirse en una ‘exposicién;
sistemdtica sobre problemas de la transicién en.un sentido mas
general que el de la referencia a un proceso determinado; con:.lo
cual, si bien en ocasiones pudiera parecer que nos alejamos.de los
contenidos estrictos de la obra del Che, respondemos a la convic;
cién de que esa obra no es. s6lo documento de historia, sitio mate-
rial de estudio igualmente relevante en el presente de la América
Latina, del que pueden inferirse. multiples tematicas no consides,
radas necesariamente por él. = .. . e
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S6lo resta por decit que, de manera deliberait'i;.. gilmlosc lllnc::lli(;
yrevisimas vida y personalidad del Che
unas brevisimas notas sobre la vic ) he antes
id iguientes capitulos, como u
de esta presentacion y de los sigu omo un home-
i i bién como antecedentes indispenss
B B o rder ol yalor i ble de sus contribuciones
el valor inconmensurable de _
para comprencer lib i6n lati icana, En tal sentido,
eracién latinoamericana,
a aquella lucha por la li ricana. B tal sent o
icci ue su trayectoria ejemplar, \
tenemos la conviccién de q _ ra, lar, Su pense-
i i slisis criticos de los pro
miento cultivado y sus ana : o8 1 i
icid i : ez mas, a través de su ,
transicion enriqueceran cada} Ai ,
patrimonio ideolégico y politico comiin de nuestros pafses.




CAPITULO PRIMERO

EL CAMINO DE LA REVOLUCION CUBANA




El cardcter de la Revolucidn

Cuando el proceso de la Revolucién cubana marcé el transito
de la lucha insurreccional victoriosa a la constitucién del nuevo
poder revolucionario, los hombres que habian sido protagonistas
de aquella gesta cambiaban también su condicién de combatientes
guerrilleros a la de responsables de la_conduccidn del Estado.
Innumerables nuevas interrogantes se abrian ante ellos, tanto o \
mds desafiantes que lo que habian sido las incertidumbres del
combate. Comenzaban por el propio caracter que habria de asu-
mir, a partir de entonces, la Revolucién de que eran conductores.
Quizas sin gue advirtieran ellos plenamente hasta dénde esa Re-
volucion vendria a representar un hito fundamental en el proceso
histérico de la América Latina. Por primera vez triunfaba un mo-
vimiento popular que, si bien se habia alzado con el declarado
propésito de abatir a una dictadura, se convertia en el curso de
la lucha en una révolucién socialista, incorporandose en el ciclo
de las revoluciones del presente siglo signado por la teoria
marxista. ' - :

A los dirigentes de ese proceso —e¢l Che entre ellos— corres-
pondia- desentrafiar lo que habria de tener como caracteristicas
comunes con otros procesos revolucionarios, al tiempo que adver-
tir sobre sus peculiaridades, como quiera gue cada una de ellas
constituye creaciones de las masas en su marcha ascendente hacia :
la transformacién de la sociedad. En-ese marco conceptual, la |
Revolucién cubana no podia escapar a dicha linea general de de-

sarrollo, exhibiendo similitudes y diferencias con procesos que
1a precedieron. - : S '

“Como todas las revoluciones socialistas, ella asumioé el cardc-
ter de un proceso continuo, segun el modelo definido por Marx,
pasando rédpidamente de la lucha nacional y democratica a la lu-
cha directa por el socialismo. En un breve lapso salté de una fase
a otra, resolvié problemas que en otras experiencias requiricron
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muchos afios y, antes que el imperialismo se decidiera a aplastarla
con todo su poderio, ya ella habia organizado su defensa hasta el
punto de derrotar la intervencién militar en Playa Girén. Desde
entonces y hasta ahora no ha existido fuerza suficiente para po-
ner en jaque su desarrollo.

En la época de las revoluciones socialistas, su victoria y con-
solidacién demostiré que éstas ya no pueden circunscribirse a las
fronteras nacionales, sino que deben Internacionalizarse, porque
su destino se decide en ¢l escenario mundial de la lucha de clases,
donde concurren las fuerzas sociales de la burguesia y de los tra-
bajadores, del capitalismo y del socialismo. En Cuba tendrfan que
enfrentarse, en efecto, la hostilidad imperialista con la solidaridad
de los pueblos de todo ¢l orbe, asi como en la Crisis de Octubre
de 1962 chocaron los Estados Unidos ¥ la Unidén Soviética, hasta
acumular aquélla, las fuerzas necesarias para seguir avanzando
en el camino de la revolucién latinoamericana.

En medio de esta lucha titanica, el Che Guevara —el hombre
“mas cabal de su época”, como le llamara Sarire— fue actor e
intérprete de ésta, participé en la guerra civil y en la reconstruc-
cion social y, sobre todo, proyecté su intelecto ‘en la lucha ideold-
gica, en la dilucidacién de la siempre actual controversia centrada
en la disyuntiva —reforma y revolucién— que ha escindido al
movimiento socialista con posterioridad a la muerte de Marx y
Engels. Esta es una cuestién crucial que por lo mismo, no pudo

“escapar a la preocupacién del revolucionario latinoamericano,
como no puede esiar ausente en el debate de hoy, cuando el viejo
reformismo se reviste con el oropel de 1a “renovacién”, renuncia
al marxismo y formula un programa de consolidacién y desarrollo
del capitalismo,

En efecto, las actuales controversias de la América Latina ro-
producen la continuidad que exhibieron en otras latitudes, donde
se desarrollaron primero las organizaciones revolucionarias. Estas
comienzan en la socialdemocracia finisecular a través del conflic-
to entre ortodoxia marxista y revisionismo, contintan en el
periodo de entreguerra con la division entre socialdemocracia y
comunismo, replantedndose hoy por medio de las nuevas disputas
entre la tradicién comunista ¥ el eurccomunismo. Se trata, pues,
de un debate que no se agota con el tiempo, porque esti estrecha-
mente relacionado con los caminos de la revolucion, _

El reformismo, segiin los términos formulados en la primera
de las controversias mencionadas, afirma que la transformacién
socialista de la sociedad puede iniciarse ¥ puede terminar sin una
revolucion polftica, esto es, la conquista previa del poder. Desde
entonces, aquella tendencia se ha convertido cada vez mas en la
expresion conservadora de la pequefia burguesfa que, sin afectar
al capitalismo, persigue confinar ciertos leves cambios sociales
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a las medidas que pueden proporcionar las clases dominantesi,
para lo cual se incorpora como socio menor en los proyectoggoh—
ticos de la gran burguesfa y del imperialismo, en las maniobras
de relevo-dentro del blogue social dominante. o
Las ‘cuestiones tacticas discutidas entonces en E}Jrqpa conti-
niiah proyectandose hasta hoy. Estas consistian prmc1palment_e
en disputas en torno a suscribir o no alianzas electorales y parti-
cipar o no en coaliciones de gobierno con los partidos .burguesese
Planteaban también las opciones ante las na‘tc.mnahz_acmnes en el
campo de la economfa y las leyes-de beneticio social est?ind}?- el
gobierno bajo el control capitalista. Para los reformlst’as ¢ hoy,
la transformacion “socialista” de la sociedad se lograra medlal'lte
la simple profundizacién de la democracia liberal y la suces;ga
acumulacién de reformas en el marco de una supuesta revolucion
Atico-burguesa. S
den;\TOc:.rg’gstante,gaquellas controversias tenian un trasff)nfio ma-
yor para quienes pensaban gue la «transfopma_cmn socllallsta re-
queria una revolucién politica, ya sea al comienzo de proce.so,
final del mismo. o )
v SE(‘TE 2% primer caso, es decir, si el transifo socialista solo plaede
iniciarse con una revolucién politica, las reformz}a.s son subprodue-
tos de la lucha revolucionaria, no son éstas en si L‘::IS que ayqda_qla
la cducacién y organizacién de las masas trabajadoras, sm(?-t?
lucha por alcanzarlas. Por ello, para }‘esolyf_:r- los problem?s tacti-
cos mencionados, se preguntaran qué pol-ltl‘ca los acercard mas a
la conquista del poder. La situacién es distinta en el’ ¢aso dzl gu:e_
la revolucién politica tenga lugar cua}ndo Ja economia capitalista
alcance un alto grado de maduracién —tesis del fl'n'ill—-— co_cxlno
quiera que en tales circunstancias las conqulstas parcia ez pl(iebei
servir para educar y organizar a las’mgsas. Por eso, cuando de e;a
pronunciarse sobre los problemas técticos anieriores, su pregun
se dirigira a saber qué politica profundizard mas el procesolgri«
dual y-acumulativo de Iasé reformas, hasta desembocar en el en-
§ miento de clases definitivo. o -
frm%}tflzevara tomé una clara posicién en este debate a través dAe un
andlisis social de la realidad latinoamer"icana. El considera a 1?
burguesia interna en alianza politico-s?mal con los gragdesl_‘telga-
tenientes, constituyendo las oligarquias dom_nn.lantes, coaligadas
éstas con el imperialismo, con sélo contradicciones secundarias.

En tales circunstancias, la revolucién democratico-burguesa con-

cebida en los términos europeos es imposiblel, por l_z;. Cfndz{:;cilg
¢l}a. Su posicidn es categdrica a la luz
conservadora c'!e aquélla. Su posic categlrica 2 Ja lur de 1a
experiencia vivida por ¢l mismo. “La revoluc e o
LE
“ha dado el campanazo de alarma”, y agrega que “las burgues s
nacionales se han unido al imperialismo norteamericano en s

AR
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gran mayoria, y deben correr la misma suerte que éste en cada
pais.” (Guevara: Guerra de. guerrillas: un método.)
De la experiencia cubana, el Che proyecté el cardcter socialista

- de la Revolucién a todo el continente. Este pensamiento quedd

lijado en el Mensaje a la Tricontinental, considerado como su tes-
tamento politico, donde afirma que la liberacién real de los pue-
blos se convertird en una revolucién socialista. “Las burguesias
autéetonas han perdido toda su capacidad de oposicién al impe-
rialismo -—si alguna vez la tuvieron— y sélo forman su furgon de
cola. No hay mas cambios que hacer: o revolucién socialista o
caricatura de revolucién.” Para él, la revolucién tiene un caracter
- continuo, en cuyo desarrollo se pasa de las tareas democraticas a
las tareas socialistas; de la lucha contra el imperialismo a la lucha
contra las burguesfas internas. (Guevara: Mensaje a los pueblos
del mundo a través de la T ricontinental.) :
La interrelacion entre estrategia y tactica es nitida en su pen-
samiento, a través del cual pone énfasis especial en la distincion
entre una y otra, excluyendo toda confusién al respecto, entre los
objetivos estratégicos y los objetivos tacticos, eatre la conguista
de todo el poder y la de sélo algunas posiciones. “Marx recomen-
daba siempre que una vez comenzado el proceso revolucionario”
—expresa en Guerra de guerrillas: un método— “el proletariado
tiene que golpear sin descanso. Revolucién que no se profundiza
constantemente es revolucién que regresa [...] Si no se alcanza
el poder, todas las demas conquistas son inestables, insuficientes,
incapaces de dar las soluciones que se necesitan, por més avanza-
das que puedan parecer.” La experiencia chilena de 1970-1973 vino
a demostrar histéricamente la validez de dicha apreciacion.
~La revolucién no. depende, sin -embargo, de una sola tictica,
como se ha sostenido por. algunos grupos politicos, si bien ella
debe ‘ser claramente definida en los periodos de aguda lucha de
clases y en las situaciones revolucionarias. “Los revolucionarios
no pueden prever de antemano” —agrega Guevara— “todas las
variantes tdcticas que pueden presentarse en el curso de la lucha
[...] Seria un error imperdonable desestimar el provecho que
puede obtener el programa revolucionario de un proceso electoral
dado; del mismo modo que serfa imperdonable limitarse tan sélo
a lo electoral y no ver los otros medios de Tucha —inecluso la lucha
armada— para obtener el poder.” Esta es una visién realista del
empleo y combinacién ‘de distintas tacticas, segin las-circuns-
tancias histéricas y la disposicién de las masas. S
- La Revolucién cubana es uno de esos caminos, por lo que ésta
segtin Guevara, “ha mostrado una experiencia que no quiere ser
tinica para América, pero que es un reflejo de una forma de Hegar
al poder [...] Cada pafs y cada partido dentro de su pais debe
buscar las formulas de lucha que la experiencia histérica acon.
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seja’’. (Guevara: Cuba:¢Excepcion histdrica 0 vanguardia en la Itf-
cha anticolonialista?) La Revolucién nicaragiiense, que el Guerri-
llero Heroico no pudo ver, confirma la constatacion de que l(;s
tnicos procesos revolucionarios victoriosos, por encima de Bi
terrible resistencia de las burguesias internas lcoahgadas con e
imperialismo, son los que han seguido ese camino. Es una :i\leEr-
tencia que debe tenerse presente en las luchas actuales y del fu-
ro. .
tu' No obstante, este hecho irrecusable no invalida su concepcion
sobre la viabilidad de diversas tdcticas; tampoco 1'4_1 derrota de
movimientos de masas tan amplios como el de la Unidad Popular
de Chile, en el perfodo 1970-1973. Siempre serd posible, c;uanc}o
no haya otros caminos abiertos, iniciar un proceso revolucionario
a partir de una victoria en las urnas, a condicién de prepararse
para enfrentar a la contrarrevolucién por todos los medios, a
conciencia de que ésta nunca es pacifica ni legal. La via en sf no
es garantia de triunfo, como se demuestra con la plaga de sm1e]s-
tras dictaduras que, por ciclos, agobian a los pueblqs y como lo
ensefia el martirologio de tanta juventud en la {xmérlca Latina,
Las concepciones de Guevara sobre el caricter d_epeniiilerllte_
del capitalismo en esta regién del 'mundo yla 1ncaPF1C1dad‘ e 1as
burguesias internas patra hegemonizar una I:evolucmn naciona dy
democratica, como la que realizaron }O,S paises (}esarroliqdqs e
Europa, asi como su inferencia de que sdlo a traves’del soc.lallsmo
es posible escapar del subdesarrollo, encuentran raices latlréoame-
ricanas en el pensamiento de José Carlos Maridtegui, y su cemos-
tracién evidente en la Revolucién cu‘t.)a:na. No pu_ede' pecflrse.mejor
compaiifa, ni mayor grado de autentlc'{dad. iBs curioso! Ez_lust.e un
extrafio paralelismo entre el “amauta” peruano y e-l ‘conc otlf:fx:o
argentino. Ambos fueron dominados por la curiosidad clmnt} ica
vy el anhelo de cambiar al hombre y al mundo, para .lorcv:a univer-
salizaron su pensamiento. Atrafdos por la teorfa, realizaron un
formidable esfuerzo de voluntad destinado a complemen?elzrlla con
la accién, superando dolencias graves: paralisis en Mariategui y
Guevara. : o , _
Bsml?azlida de ambos, por extrafia paradoja, fue igua!rnente breve,
por lo que presintiendo su destino trabajaron de prisa y ha_st'a el
ultimo minuto, A fines de su vida, cuando prepara_,b?, su viaje a
Argentina donde esperaba recibir una pier{na artiflclaluen reemt-
plazo de la amputada, a Mariategui se le oy6 exc.:lamar: Ahora es
cuando se me estd haciendo sentir toda la magnitud y la orfandad
de mi invalidez.” En similares circunsiancias, cuando prep.araba
su viaje a Bolivia para iniciar una nueva lucha, Gu?vara, dice en
carta a sus padres: “Ahora, una voluntad que he pulido con delec-
tacién de artista, sostendra unas piernas flacidas y unos pulmo-




32 , PEDRO VUSKOVIC Y BELARMINO ELGUHETA

Pl

nes cansados. Lo haré.” Ambos marxistas “confesos y convictos”
afirmaron sus principios cuande muchos dudaban,

Mariategui afirmoé treinta afios antes de la Revolucién cubana
que el desarrolle econémico y social latinoamericano se diferen-
ciaba del que habia experimentade Europa, por lo que no existia
un proceso de continuidad entre avance y atraso, sino- relaciones
especiflicas de interdependencia entre nuestros paises y las po-
tencias centrales del capitalismo mundial, que requerian una
definicién precisa para extraer directivas estratégicas. Al-desarro-
llo de esta linea de pensamiento dedico gran parte de su actividad
tedrica, la que retomard Guevara mas tarde. :

Contrariando el concepto de la revolucién democratico-burgue-
sa como etapa diferenciada, en la América Latina, Mariategui
sostuvo en los lejanos afios veinte la relacion indiscluble entre las
tareas democraticas y las tareas socialistas en el proceso revolu-
cionaric. Sus juicios transmitlen frescura y transparencia, son ac-
tuales. “Los cerebros insuficientemente profundos y criticos
pueden pensar que la eliminacién del feudalismo es una medida
liberal-burguesa tipica, y que ¢l deseo de imprimir un carécter so-
cialista a este proceso es una adulteracion romantica de las leyes
histéricas objetivas, A este criterio vulgar se limitan los tedricos
baratos que oponen al socialismo su dnico argumento: que el ca-
pitalismo no se ha agotado en el Peru.” (Maridtegui: Prefacio a
L. E. Valcarcel en Tempestad en los Andes. '

El revolucionario peruano manifiesta también que “no existe
en Pertl, como no ha existido jamds, una burguesia progresista,
con sensibilidad nacional, que se proclame liberal y democrética
y que inspire su politica en los postulados de su doctrina”. (Ma-
rvidtegui: Siete ensayos de interpretacicon.de la realidad peruana.)
De esta caracterizacién de la burguesia interna, deriva la estrate-
gia revolucionaria. “La emancipacién de la economia del pais”
—cxpresa en el preambulo del programa del Partido Socialista
de Perti en 1928— “es posible tmicamente por la accién de las
masas proletarias, solidaria con la lucha antimperialista mundial.
Solo la accién proletaria, puede estimular primero y rea-
lizar después las tareas de la revolucién democratico-burguesa
que el régimen burgués es incompetente para desarrollar y cum-
plir.” Este mismo anélisis se proyecta al conjunto de la América
Latina, v es corroborado por la experiencia de la Revolucién cu-
barna, en los exactos términos en que lo expone el Che.

" La cuestién nacional es planteada también por Maridtegui de
manera original y coincidente con la concepeitn actual del movi-
miento revolucionario latinoamericano. No-se trata, como se eri-
tendia en el marxismo europeo y en el discurso de la Tercera
Internacional, de la liberacién de una nacionalidad irredenta ni
de la simple autodeterminacién de la misma. Esta supone algo
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mas. Bs la incorporacion democratica de las masas populares
marginadas a un proceso constitutivo de la nacionalidad integrado
con un proyecto. socialista. Esta interpretacion le lieva a definir
el sujeto’ historico de la revolucion como un frente de irabajado-
res. Coincidencia notable con el pensamiento gue mds tarde de-
sarrollaria el Che, y que afios después de su muerte quedo recogido
en la Constitucién cubana aprobada en 1976, en el inciso 2 del
articulo 4: “El poder del pueblo trabajador se sustenta en la firme
alianza de la clase obrera con los campesinos y las demas capas
wabajadoras de la ciudad y del campo, bajo la direccion. dela
clase obrera.” Hay una clara linea de continuidad.

Importancia de la fuerza subjetiva

 Vinculada estrechamente al tema del.caracter de la revolucion,
estaban también ante los dirigentes los problemas de la organi-
sacion conductora del proceso revolucionario, Partian, del hecho
de que en la Revolucién cubana —el acontecimiento politico-mds
importante del presente siglo en este continente— no estuvo: pre-

_sente la intervenci6n dirigente de ninguno de los partidos obreros

tradicionales. La conduccién, durante el periodo de lucha por la
conquista del poder, correspondié principalmente al Movimiento
26 de Julio y otros grupos de inspiracin similar, rasgo determi-
nante para que en la Revolucién cubana y en la izguierda conti-
nental se abricra un debate generalizado sobre la cuestion del
partido como vanguardia revolucionaria, cuyo-examen exigio en-

tonces, el estudio sistemiatico del desarrollo de los pm_‘t_idos obre-

ros en la América Latina., ,

Para el Che y sus compafieros de direccién habia, por cierto,
el antecedente de variadas experiencias y controversias latinoame-
ricanas. En éstas se identificaban por lo menos_tres corrientes
politicas que histéricamente estuvieron presentes en el movimien-
to popular (sin menoscabo del aporte que entregd el movimiento

. anarquista a la organizacién y. educacién  del proletariado): la

socialista proveniente de la Segunda Internacional, de la que fue-
ron portadores principales inmigrantes europeaos; la ¢omunista,
generada por la accién de la Tercera Internacional, y la populista,

~ desarrollada por lo genera} a través de la accién de un liderazgo
_carismatico en el que cristalizaban reivindicaciones de extensas

masas. Cada una presenta sus caracteristicas estratégicas y moda-
lidades tacticas y, por lo mismo, el conocimiento y el anélisis
comparativo de éstas resultaba ser una referencia muy importante
tanto para la Revolucién cubana en aquella fase como sigue sién-
dolo en ¢l presente latinoamericano. : _ .
Partidos socialistas. histéricos, como el argentino y el urugua-
yo, 1o tuvieron nada en comin con los actuales movimientos que
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se definen como socialdemécratas. En efecto, tueron partidos
obreros ¥ no pluriclasistas, sostenfan y difundian el proyecto de
construccion de una sociedad socialista, v no la consolidacién de
un régimen burgués, se orientaban por y hacian suyo el marxismo
en tanto los spcialdemc’:cratas de ahora se guian por un abigarra:
doucu:erpo de 11.1terpretaciones que toman como referencia general
el “bien .colqctlvo'f. En suma, los primeros fueron impulsores de
Ia or:ga.mzacmn independiente de los obreros, mientras que sus
h.omommo,s. de hoy se limitan a expresar objetivamente las nece-
-s.zdades de internacionalizacién del capital europeo y, en ese sen-
tido, obran como sus agentes. ’ '

-El movimiento comunista, expresado a través de la Tercera
Internacional y sus suceddneos, se distanci6 con frecuencia de la
realidad latinoamericana especifica, y muchas de las organizacio-
nes que lo representaban pasaron del ultraizquierdismo de su
penodq t_:le constitucién a las tesis frentepopulistas y huego a las
proposiciones de unidad nacional durante el periodo de la Segun-

*da Guerra Mundial. No guardaron correspondencia con las reali-
dades concretas de la América Latina, buscaron desarrollarse en
el marco de una estrategia orientada a promover una ilusoria
1:ev01uc.1on democratico-burguesa alentando, ¢n consonancia con
ésta, alianzas con la burguesia interna o con sus {racciones.

- "Por su 'parte, los movimientos populistas corresponden a

7 corrlentes.‘plunclasistas,- que han conducido procesos tendientes
a convertir al Estado en un instrumento de cambios sociales al

_11_11§er10r,del. sistema y sin exceder sus limites, particularmente
por la via de modificar en sentido progresista la distribucién del
ingreso y procurar la extensién de los servicios sociales. Al mis-
o tiempo, han constituido por lo general un vehiculo a través
del cual amplias masas populares se incorporaron a la participa-
cién en ;a‘wda politica de sus paises, puesto que el populismo se
caracierizd por practicas organizativas que buscaban subordinar
los movimientos populares al Estado. En las condiciones presen-
tes, los proyectos populistas aparecen agotades en la América

‘Latina y, mds bien, evolucionan hacia un encuentro con la social-
democrgcra, configurando elemeéntos supuestamente aptos para
recambios en la propia dominacién burguesa. P

Con_19 expresiones de cierta tradicion histérica, - constituyen

excepcion otros partidos que, sin inscribirse en ni;‘iguhé!de %as
corrientes §eﬁ'aladas, asimilan contenidos positivos de éstas y de-
finen posiciones de autonomfa revolucionaria y socialista. El caso
mas des?acado, por el arraigo de masas que llegé a "cx'hil-a‘ir es el
del Parp‘do Socialista de Chile. Su concepcién continental de la
revolucion y la caracterizacién socialista de ésta, el rechazo de un
eventual’ proceso democratico-burgués por la in’capacidad de las

burguesfas internas, subordinadas al imperialismo, el reconoci-
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miento de un frente de trabajadores como fuerza motriz de esa
revolucion, con ia hegemonia de la clase obrera, son, enire oiros,
postulados de este partido, que forman parte del legado de Maria-
tegui y seidentitican con ¢l pensamiento de Guevara.

Tales eran, pues, las experiencias latinoamericanas preexisten-
tes a la Revolucion cubana en cuanto a la formacion y desarrollo
de la fuerza subjetiva en la lucha por la conquista del poder y la
construccion del socialismo. Por io mismo, dicho proceso adolecio
de las insuficiencias de maduracion de esa fuerza dirigente. El
Che recuerda que, en el caso de Cuba, comenzé como un movi-
miento de masas que apoyaba una lucha insurreccional, sin la
intervencion de un partido orgdnico de la clase obrera, movimien-
10 que se¢ unifica después de ia derrota de la dictadura v la bur-
guesia con el Parudo Socialista Popular, partido “que no habia
encabezado la lucha en ese momento”. Con el profundo sentido
autocritico que le caracterizara, advierie que el movimiento ori-
ginal tuvo una carga de ideologia pequefioburguesa, que fue su-
perando en la lucha misma, al enfrentar cada dia los problemas
de la guerra y de la reconstruccion social.

La gran aventura de la Revolucién asumié una perspectiva

distinta a partir de la asuncién del poder. En enero de 1959, se
establecio el primer Gobierno Revolucionario cuya fuerza descan-
saba en el Ejército Rebelde que, con una aureola de gloria, habia
arribado a La Habana. Este gobierno, que comprendia a varios
representantes de la burguesia, presento rapidamente contradic-
ciones internas que se superaron de manera provisional, con el
ascenso de Fidel Castro al cargo de Primer Ministro, pero que
culminaron en jutio del mismo afio con la renuncia del presidente
Manuel Urrutia ante las presiones sociales, acontecimiento que
marca el ingreso a la escena histérica de ese personaje de millones
de caras, pero eternamente preterido: las masas. Son ellas las que
decidieron el rumbo de la Revolucion mediante su apoyo multitu-
dinario y avasallador a su lider natural, Fidel Casiro, y a sus com-
‘paiieros de lucha.

Fistas masas —en definitiva, ¢l pueblo cubano— asumieron
desde entonces un papel de primer orden en el proceso revolu-
cionario. Como lo recuerda Guevara ellas son protagonistas en la
transicién socialista, desarrollando la Reforma Agraria y el area
social de la industria; en la defensa de la Patria, barriendo a las
bandas armadas v a la invasién de Playa Girén impulsadas por el
imperialismo, ‘velando .sus armas en la vigilia angustiosa de la
Crisis de Octubre de 1962. Las masas realizaron una verdadera
epopeya en Ja construccién de la nueva sociedad, sin abandonar
nunca la guardia ante el bloqueo econémico y la agresion cons-

tante de un enemigo implacable.
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En un proceso continuo de creacion revolucionaria, las masas
hicieron suyo este proceso, estableciendo una férrea y estrecha
unidad con el Partido y el nuevo Estado, No'se trata, cormo sefia-
lan los enemigos, de una supeditacién de'aquéllas a estos drganos
de conduccién politica, sino de una alianza de las clases y sectores
sociales que generaron el poder popular v asumieron conscienite
y plenamente los objetivos del proceso. Por eso, cuando desde el
Estado y el Partido —asi lo sefala ¢l Che— se impulsaron politica-
cas equivocadas, las masas reaccionaron de manera critica y exi-
gieron las rectificaciones necesarias, como sucediera, por ejemplo,
en 1962 respecto al sectarismo, Para que el poder popular y la
alianza social que le da sustentacion se consolide, se requiere una
relacién intima y constante entre las masas, los drganos estatales
y los dirigentes de la Revolucién, en la que “esa fuerza teltirica
{lamada Fidel Castro Ruz” desempefia un papel decisivo a través
de “un didlogo de iniensidad creciente hasta alcanzar el climax
en un final abrupto, coronado por nuestro grito de-lucha y victo-
ria”, como expresa el Che. (Guevara: El socialismo y el hombre
en Cuba.} ‘ ’

Guevara vivio la infancia de la Revolucidn de 1959 a 1966, afio
este ultimo en que abandond Cuba para abrir nuevas perspectivas
a la revolucidn latinoamericana, por lo que pudo pronunciar esas
palabras inflamadas de pasién y preocuparse de la necesidad de
generar las nuevas instituciones que organicen, disciplinen y pon-
gan en tension y movimiento a aquellas multitudes que marchan
al encuentro del porvenir. Sintié la impaciencia del revoluciona-
rio, de quien desea ver coronada por el éxito la obra a la que ha
vinculado, sin reservas, su existencia. “Todavia es preciso acen-
tuar” —dice, por eso— “su participacién consciente, individual y
colectiva, en todos los mecanismos de direccién y de produccion
y ligarla a la-idea de la necesidad de la educacién téenica e ideolé-
gica, de manera que sienta cémo estos procesos son estrecha-
mente interdependientes y sus avances son paralelos.” Para
agregar con penetracidn y puesta la mirada en el futuro. “Asi lo-
grard la total conciencia de su ser social, lo que equivale a su rea-
lizacién plena como criatura humana, rotas las cadenas de. la
enajenacion.” (Guevara: Kl socialismo y el hombre en Cuba.) Es
¢l Che comunista.

En este tumultuoso proceso se forjé el Partido, tarea laboriosa -

que no tuvo un desarrollo lineal, sino que pasé por los mismos
vaivenes de la Revolucién, la que cada dia exigia una relacién mds
eficaz entre las masas y el nuevo Estado. Esta relacion se fundaba
en la interaccién del socialismo y la’ democracia obrera y requerfa
de la disciplina como una condicién indispensable. La razdn era
muy simple, consubstancial a todas las revoluciones: la antigia
sociedad pesaba come una ldpida en la conciencia de los haombres
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que tenian que edificar la nueva sociedad, impulsandolos a ejercer
sus derechos, durante tanto tiempo conculcados, sin tomar con-
ciencia -con la-misma fuerza de sus deberes. La disciplina pasd,
por eso, a constituir un factor fundamental en el periodo de. tran-
siciom, énténdida ella, como el acatamiento de las decisiones de las
mayorias, de acuerdo con el centralismo democratico. ,

En una primera fase, se produjo un divorcio entre los niicleos

revolucionarios del Partido y la masa de trabajadores por wna

considerable “carga de subjetivismo” que influyé negativamente,

lo.que repercutfa, en ltima instancia, en la relacién y compren::

sion mutuas entre el pueblo y la direccién central. Una vez que se

tomé conciencia de esta situacién se promovié un cambio de es-

tilo, enfatizando el contacto directo y una participacion social
mas amplia y profunda, de modo de requerir cada vez mas. las
orienttaciones de las masas o —como alirma Guevara— “su voz

de mando, porque el pueblo es quien tiene el mando, porque el
pueblo es quien hace la historia”. Este principio ha regido el
desarrollo de la Revoluciéon cubana hasta hoy y, por lo.mismo,.

explica su victoria contra los adversarios de siempre. Los traba-
jadores se convierten asi en actores reales y organizados sobre la
base de los grandes lineamientos del Partido y del Estado surgi-
dos de la Revolucién y la voluntad de las masas. - _
Cada pueblo tiene su propia experiencia en la organizacién
vy desarrollo de su partido revolucionario, de su partido dirigente
de la clase trabajadora. En su caso, Cuba exhibe una experiencia
muy rica.en ensefianzas que pasan. por sus €xitos en la transicién,
pero también por sus errores, que nunca se silenciaron, sino que
fueron examinados de manera critica y autocritica y corregidos
ptiblicamente, de- cara a las masas y siempre sujetos al juicio

colective. Asi, el tiempo de las politicas erréneas v de los tras-

plantes mecénicos de estrategias y tacticas aplicadas en otras so-
ciedades quedé atras: “las viejas bases en que se fundara este
engendro sectario se han roto”, como dice Guevara.en una_apre-
ciacidn autocritica. . : . '

. En esta forma, se inauguré una nueva vida en el Partido, cn

~la que éste practicé una relacién viva, permanente, libre y demo-

cratica con el pueblo, en la que recurrié siempre a las masas a
través de un sistema de consulta en los centros de trabajo para
la eleccidn de los obreros ejemplares y la seleccién de nuevos
militantes asi como en una especie de democracia directa para
abordar los grandes problemas de la_ transicién. M4s todavia. La
vieja discusion en torno a las modalidades del partido revolucio-

nario —de cuadros o de masas— el Che la integré en una sola

concepeidn, la que en una primera fase privilegia al primero, for-
mado por los mejores cuadros, que tendrén a su cargo la responsa-
bilidad de-asumir las tareas de la transicion, para convertirse, en
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una fase uI'terior, en el segundo, cudando las masas estén prepara-
das para mirar con confianza hacia el comunismo. Tal es su visitn
del nuevo Partido Comunista de Cuba. .

En los c_iemés pafses de la América Latina, la evolucion dela
fuerza spb.;etiva ha sepuido otros derroteros, caracterizados en
lo qsenmal por la confusién ideolégica y la dispersion organica.
La incapacidad o renuencia de las corrientes mencionadas —so-

cialdemocracia, partidos comunistas de viejo cufio y movimientos

p_ol?ulistz}s—~ para conducir la lucha popular tras objetivos revo-
lucwparlos v sus limitaciones para impulsar una politica inde-
pendiente, llevaron al surgimiento de nuevas organizaciones, ins-
piradas muchas de éstas en el ejemplo victorioso dela Revolucién
cul’aana. De modo general, esas organizaciones tuvieron en co-
min su ente.:ndimiento de Ia lucha armada como forma necesaria
de Ia' conquista del poder y una estrategia sustentada en las tesis
foqtus_tas, como base de irradiacién de influencia politica en las
masas y de apoyo 2 la resolucién del problema del partido en la
fase de ll}clll’a por el poder, No llegaron, sin embargo, a disponer
de una visidén teérica que sustituyera a la de sus predecesores ni
a superar las limitaciones de su desvinculacién con la lucha de
masas, factores que contribuyen a explicar su derrota, no obstan-
te Ia vol.untad revolucionaria v el herofsmo puesto en ésta.

El triunfo del Movimiento Sandinista en Nicaragua ha venido
entretanto a revalorizar y actualizar la lucha armada, bajo nuevas
modalidades, como parte del problema de los factores subjetivos
cuyo planteamiento correcto supone en todo caso la condiciér;
achcxogal de disposicion de un programa v una estrategia de po-
der _(.)rlsantados' a la construccién del socialismo v‘apo-yadbs en un
movimiento de masas. La revolucién nicaragﬁe‘nse estd afron-
tando similar agresién a la que recibié Cuba de! imperialismo
not* lo que el proceso estd poniendo el mayor énfasis en las tareas
df:'la defensa, con desmedro de la economia, como sucediera tam-
bién en la Tsla. La finica manera de resistir el bloqueo econdmico
el m;nado L_j[e puertos, Ia preparacién y abastecimiento de Ia con-
trarygevolumdn armada desde los paises limitrofes o vecinos, con-
vertidos en bases de operacién de aquélla vy de la CTA v Ta ame-
naza permanente de intervencign militar abierta. Experiencia que
taml?len llevo al sandinismo a su unificacién disciplfnédé en un
partido dirigente de su proceso revolucionario. T

El significado de la transicion

Definido_ el caracter de la Revolucion, avanzado el proceso de
reconstruccién de la vanguardia que habia de encauzarla en sus
fases siguientes, pasaba a primer plano el sinmimero de pregun-
tas, inquietudes e incertidumbres respecto del significado de la
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fase por la que se empezaba a transitar. Comenzando por el con-
cepto mismo de-transicion y sus rasgos fundamentales, cuestion
que abre la-consideracién de numerosos temas importantes, en-
tre los cuales habria que mencionar la propia definicién del tran-
sito histérico, el sentido de la reconstruccion socialista y su re-
lacién con el estadio final de la sociedad comunista, la coexistencia
de elementos de distintos sistemas sociales como factor definito-
rio del periodo v la lucha constante que ello supone, las condi-
ciones materiales objetivas que permiten sustentar un proceso
de transicion, el grado de desarrollo de la base material en su
punto de partida y las formas que, en correspondencia con ¢ste,
tienden a asumir las transformaciones revolucionarias.

La transicion, si bien queda definida por la diversidad de cues-
tiones que reclaman la decisién ¥ la accion de la directiva politica
del proceso de transformaciones, tiene necesariamente que incor-
porar también el examen de las respuestas guic asumen las fuer-
zas antagoénicas con el propésito de impedir 1a continuidad exi-
tosa- del proceso de trinsito. De hecho, todas las experiencias
histéricas han debido conocer los distintos grados de intensidad
de esa réplica reaccionaria en la que se conjugan -—también en
proporciones variables— intereses y fuerzas internas con el in-
terés v la fuerza de la dominacién imperialista. La expresién “pro-
gramas de desestabilizacién” es hoy dia de uso generalizado, re-
sumiendo en ésta el conjunto, con frecuencia graduado en la se-
cuencia de sus diversas manifestaciones, de acciones opositoras,
comprendidas desde el hostigamiento econémico hasta la agre-
sién militar abierta.

En realidad son muchas v variadas las formas de desestabili-
zacién. Fl sabotaje y la obstruccion econdmica, el boicot de los
abastecimientos externos, otras conductas lesivas de empresas
extranijeras, Ia especulacién y el acaparamiento, multiples for-
mas de oposicién activa a los planes estatales, constituyen otras
tantas formas que asume la agresion que busca frenar y, en lo po-
sible, revertir el proceso. Tales programas de desestabilizacion
se han constituido ademés en instrumentos de obstruccién no
<6lo de tendencias que, en rigor, caracterizan una fase de tran-
sicién, sino en un sentido mas amplio de procesos que buscan
abrir paso a transformaciones sociales significativas, aunque no
supongan una orientacién directamente socialista. Su referencia
es, por.lo tanto, mucho mas amplia en el reconocimiento de ex-
periencias concretas que las de procesos de transicion al socia-
lismo definidos estrictamente como tales.

Es dificil imaginar lo que este conjunto abrumador de cues-
tiones —percibidas algunas en su vigencia inmediata, anticipadas
otras para futuros proximos— vendria a representar para los con-.
ductores del proceso revolucionario. Tocaban, muy directamente,
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a las decisiones que tenian que tomar y a las implicaciones y con-
dicionamientos de ellas, la ponderacién de los criterios econdmi-
cos v los criterios politicos en las conductias sociales, la velocidad
mayor o menor de las transformaciones econémicas segin el gra-
do de conseclidacion del poder politico, el enfrentamiento y la
relacién entre las nuevas dreas socializadas y las areas privadas
prevalecientes. - :

‘De igual manera, estaban presentes las consecuencias de las
contradicciones entre los nuevos rasgos de Ia distribucidn del io-
areso v la estructura productiva que se hereda, la relacién entre
las transformaciones intermas v la articulacion exterior, las de-

mandas de corto plazo y la necesidad de restructuracién de largo -

plazo, el aprovechamiento immediato del aparato estatal y las
opciones de su adecuacién o restructuracion, los obstaculos y las

necesidades ‘de las nuevas formas de direccién econdmica vy, fi-

nalmente, las respuestas de la reaccién y los mecanismos de de-
fensa frente a éstas. ' :

De otra parte, en la configuracion .de las nuevas estructuras

productivas que supone ¢l transito del capitalismo al socialismo,
adquieren una jerarquia especialmente importante los problemas
de Ia relacién entre la agricultura y la industria, entre la econo-
mia rural’y la- economia urbana; en su sentido mas general, entre
campo'y ciudad. En ello quedan comprendidos a la vez problemas
propiamente econgmicos —cémo se sitdan uno y otro sector en
la generacién y asignacion de los excedentes econdmicos, qué prio-
ridades y qué relaciones de proporcionalidad entre éstos se de-
finen, cémo se organiza cada uno en su interior— y problemas
sociales vy politicos fTundamentales, referidos principalmente a los
tériminos de la relacién obrero-campesina.

A tiles problemas internos de la transicién se agregan Ia di-
mension supranacional y Jos condicionamientos externos, que ad-
quieren un peso decisivo. En algunas de las experiencias histéri-
cas de' transito mas significativas, la transformacidn socialista ha
estado asociada a la bisqueda simultdnea de resolucién a los pro-
Ilemas de nacionalidades, v ban conducido a la constitucidn de
estados naciontales sobre la base de una asociacidn federativa quc
a la vez unifica y preserva los valores propios de cada nacionali-
dad. Pe modo general, en todos los procesos de transicion se plan-
tean numerosas cuestiones sobre los términos del “relacionamien-
Lo exterior”, como la medida en que las transformaciones internas
suponen cambios correspondientes en las relaciones. econdmicas
externas, interrogantes acerca de la velocidad y extension de esos
cambios en la articulacion exterior, hasta dénde los procesos de
transito tienen que sustentarse fundamentalmente en su apoyo
en las propias fuerzas, o las vosibilidades y modalidades de in-
sercién en -una divisién socialista internacional del trabajo.
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- Constituyen. un aspecto.clave dela transicién y de las estrate-
gias correspondientes el papel que desempefian enéstas las dife-

. rentes clases y capas sociales. Es un tema en el que quedan com-
prendidas las politicas de alianzas (entre proletarios y campesinos,
-entre-ellos y la pequeda burguesia, o incluso la burguesia interna),
la significacién de la hegemonia politica del proletariado, los

.problemas de la dimension. relativa de la clase obrera, particu-
larmente con referencia a los paises subdesarrollados, y. sus con-
secuencias respecto de las tareas de transformacién, las conductas
.de Ia intelectualidad técnica y el papel de las universidades.ien:su
relacion con los desafios de la transicidn... = .. o s

La consideracion a su. vez derlas conductas sociales, de.las
demandas, expectativas, oposiciones y. rechazos de los distintos
sectores sociales, lleva directamente a los temas de la democracia,
del poder popular y de la participacién en las fases de transicion,
en el plano mas global de su definicién politica y:en’ los'.dessus

. modalidades de practica concreta, Las cuestiones:de atencion y

debate mas extendidos en esta-materia comiprendem, entre otras,
las relativas a la funcién del Estado, el papel del partido.de van-
guardia y sus relaciones con la base social, a las: posibilidades.del
pluripartidismo en la transicién. Las modalidades, niveles y gra-
dos de la participacién. popular constituyen.asimismo otro;am-
‘bito destacado de elaboraciones y controversias, incluso la-con-
cepcién autogestionaria de la nueva sociedad que se. ‘busca

- construir. - . i T : .

- La.organizacion del irabajo y de la economia pasa a ser.en

‘1a fase de tramsicién. otra drea destacada de preocupaciones, Asi

ocurrié desde los primeros. tiempos de:la transicién soviética,:.con

- los insistentes Hamados de Lenin a -apresurar la.puesta en prac-

tica de las nuevas formas.de organizacién del trabajo'y asegurar
el rapido aumento de la productividad.como sustentacién:mate-

..rial de las.transformaciones sociales. Un capitulo.particular muy
~relevante dentro de ese 4mbito mas amplio se réfiere a las con-

ductas obreras y la politica de remuneraciones, la disciplina y
normas en el trabajo, el papel de los estimulos materiales y los
incentivos morales, los sistemas de salarios, de gratificaciones. y
premios. ! pes S

Desde diversos dngulos, el problema del Estado —su concep-

. cién, e} papel que se le atribuye, las relaciones entre el aparato

administrativoy- Ia. organizacién politico-partidaria— se' consti-
tuye también en otro ambito muyimportante de discusion y -ana-

. lisis. En particular, surgen en este sentido los temas del cardcter
+-de clase del Estado v su proyeccién en las condiciones de tran-

‘sicién, la significacién y los entendimientos en’estas fases .del
- concepto de “capitalismo de Estado”, las relaciones entre Estado
: y partido, organizaciones sociales. y de masas. Adquieren igual-
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mente un relieve .especial las consideraciones sobre: las posibili-

dades:de adecuacién o las necesidades de sustitucién de las di-
‘versas manifestaciones de la-institucionalidad “heredada” en los

inicios :de la transicion. o o o

- ‘Forman parte asimismo de esa tematica general; las cuestiones
- relativas a la organizacién y direccion econémicas, a los criterios,
Jinstancias y- procedimientos. de. decisién, a las funciones "que se
atribuyen a la planificacién ¥ lo que puede esperarse efectivamen.

te-de:ésta en las fases de transicién: De igual manera, cabe sefia-
-lar 1a- posibilidad de identificar algunas leyes. generales ‘de este
periodo y Ia necesidad de reconocer los elementos singulares de
‘cada-proceso particular, la articulacién entre el desarrollo de las
fuerzas productivas y- los cambios en las relaciones sociales de
produceidn, la ‘organizacién social que se conforma a partir .de
1a disposicién del poder politico ¥ la abolicién de la propiedad
‘privada de . los: medios. de produccién, algunos aspectos claves

en la estratégia de la Lransicion, incluso las definiciones respecto
de la institucionalidad que se hereda. : :
. Con toda su vastedad, lo. antérior no-agota todavia el tema.
“En efecto;. otra drea ‘de ¢onsideraciones. tiene que ver con los. tér--
‘minos;.de vigencias ‘y aplicabilidad de determinadas. leyes y ca-
‘tegorfas econdmicas en los periodos de transicidn, y las. conse-
“cuencias : correspondientes en los planos més concretos: de los
ssistemas y politicas de direccién econémica, La preocupacién es
explicable en tanto la propia naturaleza de la transicion supone
una fase en:la que quedaron cuestionadas las “racionalidades”
rdel pasado capitalista y-en las que todavia no imperan las del
futuro-socialista. - Elio, por supuesto, abre las interrogantes del
~caso sobre el grado de vigencia de las relaciones monetario-mer-
-cantiles, de.las categorias mercancia, precio, salario, ganancia
wdeda ley del valor en su-sentido més general, :

- En:la:Revolucién cubana era, en definitiva, la exigencia de que
-agquellos hombres se convirtieran de guerrilleros en estadistas,
de :combatientes en organizadores de Ia nueva vida politica, so.
.cial y econémica. Guevara asumié6 plenamente el desaffo. Bstuvc
‘presente en cada una dé las grandes tareas de la Revolucidn, v
en funcién de asumir esas responsabilidades, se convirtié en eco
nomista, en administrador, en teérico, sin dejar por ello en nin

gin- momento su condicién vital de guerrillero. Titdn- de la
revolucién que, a semejanza. de esos seres mitolégicos de la‘an-
tigiiedad, pretendis también tomar el cielo por asalto.:. - '
~= Bl testimonio de su empefio ¥ de la asimilacién y credtividad
que demuestra a propésito de cada tema queda registrado por
- todas partes. En los voltimenes que recogen .su obra intelectual;
-en 16s artfculos que reproducen las revistas Nueva Industria, Cuba
- Socialista, Trabajo, Verde Olivo; en sus-discursos en Punta del

CHE GUEVAEA EN EL PRESENTE DE LA AMERICA LATINA 43

Este, en la Conferencia de las I\Iacichées;1 Iliinid%s;l :;)1211: ﬁgﬁz‘r‘%{; g
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CAPITULO SEGUNDO

EL NUEVO ESCENARIO DE LA LUCHA SOCIAL ‘




La expresién econdimica de los conflicios sociales

_Estas amplias tematicas, que aqui apenas podriamos men-
cionar en términos muy generales, forman parte pues del fasci-
nante mundo de la transicién con el cual se enfrentod 1la Revolu-
cion cubana; ese mundo del que el Che Guevara, con su profunda
curiosidad v pemetrante analisis, nos dej6é un cuadro, quizds in-
corpleto pero singularmente vivido del comienzo de una epope:
ya civil. En este sentido, cabe tener presente que, si la conquista
del poder es un paso decisivo en ¢l camino de la revolucion, ma-
vor aim lo es la retencion y consolidacién de ese poder. como
parte de la transicién, al socialismo; por aqui el camino de la re-
volucién estd también pavimentado de derrotas, de procesos de
transformacion social frustrados, como ocurrid en Bolivia y en
Guatemala en la década de los cincuenta. La Revolucién cubana
interrumpié precisamente esa sucesion .de derrotas e inaugurd
1m verdadero proceso de transicion, de cuyo periodo inicial —los
seis primeros afios— podremos aprender a través de jos escritos
del Che. L : o .

‘Guevara, en efecto, se ocupod de los problemas de la transicion
a la luz de sus propias concepciones tedricas, para lo cual partio
de: 1a constatacion de que Cuba, en el inicio de su proceso. revo-
lucionario, no se encontraba frente’a un periodo de transicion
puro como lo sefiala Marx en Critica al Programa de Gotha, sino
en und fase no previsia por ¢l, esto es, la construccion del socia-
Jismo como un primer perfodo en la transicién al comunisino, ¥
todavia en una sociedad atrasada. No obstante, la filosofia marxis-
ta, que debia haber tratado de manera sistematica este periodo,
oscurecida por el escolasticismo, no habria cumplido con dicha
funcién, por lo que la elaboracion de una teoria econdmica y po-
litica de mayor alcance sobre la transicion pasarfa por la inves-
tigacién de las- caracteristicas y modalidades de su desarroflo.
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Esta era, en opinién del Che, una tarea insoslayable de la Revo-
ucion cubana.

En la elaboracién de esa teoria, confirié preminencia a dos
principios que obrarfan a la vez como objetives: la formacién
del hombre nuevo y el desarrollo de la técnica. No cabe duda de
que éstos son dos aspectos cruciales en la transicién, como quiera
que el primero es la coronacién del “paso del reino de la necesi-
dad al reino de la libertad”, como sefialara Engels, y la segunda
es condicién ineludible del avance del capitalismo al socialismo
y de éste al comunismo. En tal camino, como es natural, Cuba
deberia aprovechar los progresos de la ciencia y la tecnologia en
el mundo y, de manera particular, de los paises socialistas més
desarrollados. (Guevara: El socialismo y el hombre en Cuba.)

Conquistado el poder politico por la clase trabajadera —cam-
pesinos, obreros y otras capas sociales—~ v definido el cardcter
socialista de la Revolucién cubana, ¢l conflicto social pasaba a
reflejarse necesariamente en la economia durante el periodo de
transicién. Pero entonces la significacion relativa de la incidencia
de las cuestiones econdmicas es distinta que la que tiene en un
periodo de “estabilidad” social de la sociedad de clases. En este
tltimo predominan, en efecto, las conductas de “racionalidad”
econdmica, cuyas relaciones de comportamiento constituyen en
definitiva la base delas politicas convencionales en esia materia;
durante la transicién, en cambio, tienden a predominar en las de-
cisiones econdmicas las motivaciones politicas, que achlan como
la levadura de la revolucién. ‘ _

Para comprender este proceso es necesario tener présente que
la transicion se caracteriza por la inestabilidad generada por la
resistencia de las clases derrotadas para preservar su dominacién
en la economia después de la pérdida de sus posiciones de poder
politico. Estas clases no se rinden sin lucha; le que hacen es cam-
biar el escenario de ésta. Aun, después de perder algunos. de sus
instrumentos de dominacién, como Ja institucionalidad y sus pro-
pios aparatos armados y represivos, contintian manteniendo cier-
tas reservas de poder econdmiico en las dreas productivas, ‘que
siguen siendo privadas, parcelas de control de los mecanismos
financieros y de distribucion, en sus propios cuadros técnicos in-
crustados en ¢l Estado y en una suerte de monopolio del cono-
cimiento sobre la conduccién de la economia-y Ia administracién
de la misma. Pero eso no es todo. En efecto, su debilitamiento y
sus reservas de fueirza, ademds, no se miden sélo en lo-que les es
propio: forman parte de una “clase internacional” solidaria, capaz
de ofrecerle desde [uera los elementos "de-fuerza. —econémica,
politica e incluso militar— que pierden en su plano correspon-
diente. Cuba es un venero inagotable de ensefianzas en tal sentido.
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El Che dejé un cuadro muy objetivo e impresionante de esta
situacion. . : A . S o

La -superestructura del estado capitalista ‘neocolonial —es-
-cribio— estaba intacta [...] Los.drganos.:financieros:del
gobierno estaban en manos de los futuros traidores, que ya
desarrollaban su politica frenadora del proceso revoluciona-
rio [...] los. viejos ministerios eran cuevas de, burdcratas
y de parésitos [...] estos 6rganos-del.poder de la burguesia
vegetaban dentro del nuevo Estado que empezaba.a gestar-
se [...] Los grandes propietarios —muchos de ellos nor-
‘teamericanos— sabotean inmediatamente la: Ley dela.Re-
forma Agraria [...] se aliaron al enemigo extranjero y to-
"maron contramedidas. Golpearon nuestros flancos: [...]
(Guevara: Discurso sobre planificacion en Argelia.) ..

Contra esas fuerzas y maniobras tuvo que luchar la Revolu-
Ciéﬂcubana. . S e . ey =
 En todos los paises que han pasado por trinsitos .de:esta na-
turaleza, el reflejo en el plano cconémico de esa lucha agudizada
por un poder politico que de ningin modo se le puede suponer
resuelto de modo irreversible a lo largo de la transicion, asume
una diversidad de manifestaciones. Las que se exhibieron en ba
y las que se han dado en procesos posteriores (en Chile, en; Ni-
caragua) acumulan experiencias muy aleccionadoras: Porque no
es solo el enfrentamiento definido entre el conjunto de las fuer-
zas anteriormente dominantes y la totalidad de las nuevas fuerzas
en ascenso. Fste es y sigue siendo, por cierto, el fundamental,
pero también en las fases de transicién se expresan con mayor
crudeza las diferencias de intereses 'y ‘expectativas de diversas
fracciones vy capas sociales en el interior de unas y otras: La.com-
plejidad de las-estructuras sociales de los pafses subdesarrollados
se manifiesta entonces en toda su plenitud, motivando un intein-
cado proceso de presiones y negociaciones, en el que se definen
alianzas y antagonismos, asi-como conductas de agresividad, de
cautela, de neutralidad o de apoyo.: . .. o
Las experiencias revolucionarias dela. América Latina ‘ofrecen
muchas  ensefianzas al respecto. “Sugieren por ejemplo:: cémo,
puesto en marcha el proceso de transformaciones; las propias
capas burguesas y de la pequefia burguesia empresarial, asi como
los intereses generales y-locales del imperialismo suelen atravesar
-una fase inicial en la gue no logran definir una actitud. uniforine
y, en consecuencia, aparecen relativamente paralizados ante las
iniciativas de cambio social. Este comportamiento-depende; des-
de luego, de las condiciones .en que acceden al poder las fuerzas
revolucionarias, pero en circunstancias tan variadas.como las re-
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presentadas por las experiencias correspondientes a Cuba, Chile
y Nicaragua, suelen mantenerse, al menos en apariencia, las ex-
pectativas de que en definitiva los nuevos gobernantes limitaran

~los alcances del iprograma transformador, es decir, que en lugar
de un trdnsito al socialismo circunscriban su horizonte a acciones
reformistas ‘que no lleguen a vulnerar las bases esenciales del
sistema, . ‘ :

El Che penetra en este mundo oscuro de las indecisiones, en
la duda hamlietiana que doming las fuerzas de la reaccién durante
la lucha en'la Sierra Maestra y en el momento crucial de la toma
del poder. En Cuba, las condiciones socio-politicas no eran sig-
nificativamente: distintas en 1959 a las prevalecientes en los de-
mds paises latinoamericanos. 8in embargo, como €l anota, hubo
una condicién de excepcidn, entre otras, que jugéd en favor de la
Revolucién, 'y ésta se refiere a la desorientacién del imperialismo
norteamericano, a. su incapacidad para comprender los reales
objetivos y alcances del Movimiento 26 de julio. Esta explica, pues,
las contradicciones del “cuarto poder” de Estados Unidos: los
monopolios, que deseaban deshacerse ‘de Batista, porque su dic-
tgdu;:g;_‘g’staba agotada y no le aseguraba ya estabilidad para’ sus
intereses, por lo que tenian abierto el concurso de alternativas de
recambio en el gobierno, siempre a su servicio. “¢Qué golpe mas
-ir}j:éii:gént:e. -y mas habil” —dice el Che— “que quitar al dictador-
-?.:gelo inservible y poner en su lugar a los nuevos ‘muchachos’
que podrian, en su dia, servir altamente a los intereses del impe-
rialismo?” (Guevara: Cuba: ¢Excepcion histérica o vanguardia en
la lucha.contra el colonialismo?) o

:El poder transnacional, que abrigaba naturalmente sospechas,
pero. no temia a los guerrilleros. de la Sierra Maestra, jugé con
barajas marcadas y a pesar de ello perdi6, aunque por lo gene-
ral nunca pierde...y cuando pierde arrebata. El Che recuerda
con penetracioén y picardia:. I

Emisarios del Departamento de Estado fueron varias veces,

disfrazados de periodistas, a calar la revolucién montima,

pero no pudieron extraer de ella el sintoma del peligro in-

minente. Cuando quiso reaccionar el imperialismo, cuando

se dio cuenta que el grupo .de jévenes inexperios que pasea-

ban en triunfo por las calles de La Habana, tenia una amplia
.- conciencia de su deber politico y una férrea decisién de cum-
- plir con ese deber, ya era tarde. - :

- - Asi,.en enero. de 1959, nacié-la primera Revolucién socialista
en la América Latina, que desde entonces le quita el suefio al
imperialismo. - - ; « o
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De la misma manera, el factor sorpresa actud en la burguesia
interna-o, al menos, en una parte importante de ésta, que fue mas
lejos que el imperialismo, toda vez que manifesté su simpatia
durante la guerra revolucionaria contra la tirania batistiana, al
tiempo que buscaba con afin soluciones politicas o negociadas
para sustituir a la dictadura por un gobierno “democritico” que
impidiera la revolucién.. Hasta algunos terratenientes adoptaron
una posicién neutral o no beligerante hacia el ejército guerrillero.

La advertencia quedd reiterada, incluso con mds elocuencia,
en otros procesos latinoamericanos posteriores, donde la con-
trarrevolucidn interna conservé unas. bases relativamente mayo-
res de sustentacién econdémica. Sus conductas marcan, en efecto,
trayectorias parecidas. Asi, en una primera fase de la transicién
y en tanto esté vigente una expectativa de negociacién po-
litica, las distintas fracciones tenderan a actuar cada una con in-
dependencia de las otras. Las filiales de grandes corporaciones
transnacionales haran valer su dominio de tecnologias y merca-
cados como base de arreglo, buscardn separar su suerte de las
grandes empresas de capital nacional local, se abrirdn a la con-
sideracién de férmulas de asociacién con el Estado bajo modali-
dades de “empresas mixtas”, y todo ello sin perjuicio de que,
con una visién de mas largo plazo, se constituyan en el eje or-
ganizador de la resistencia primero y la contracofensiva después,
constituyendo a la negociacién en una forma de ganar tiempo a
Ia espera de condiciones politicas mas propicias.

Por su parte, las capas de burguesia nacional, o fracciones de
éstas, en la medida en que hayan preservado un grado significa-
tivo de independencia respecto de los intereses externos, procu-
rardn que las afectaciones se circunscriban al ambito de las em-
presas extranjeras, que se jerarquicen al maximo los contenidos
“nacionalistas”, del proyecto de transformaciones y, en todo ca-
so, buscaran fortalecer tanto como puedan su capacidad negocia-
dora respecto a las compensaciones por.los intereses que sean
expropiados. ‘ e

Las capas de empresarios medianos y pequefios perciben igual-
mente, en -esas fases iniciales, la posibilidad de hacer valer sus
demandas particularizadas, Suelen ser destinatarios preferidos
del discurso y propuestas por parte de las autoridades politicas
de la transicién, se les ofrece ocupar buena parte del espacio que
deja Ja expropiacién de los monopolios, asi como acceso prefe-
rente al crédito v a los mercados controlados por el Estado, y
se les invita ‘a una alianza mds que circunstancial, estratégica,
con la promesa de una coexistencia de la nueva “4rea de propie-
dad social” con un “sector privado” significativo y estable. Pero
atin asi, resienten la ausencia o desconffan de unos limites mas
d menos precisos al proceso de afectacién de la propiedad de los
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medios de produccién y sufren las consecuencias -de su enfren-
tamiento diario con los trabajadores correspondientes, cuyas. ac-
ciones y demandas aparecen fortalecidas por el respaldo del go-
bierno. . . . - o C T
" Como es ldgico, a partir de este tipo de conductas en el campo
opositor, que suelen caracterizar las fases iniciales, comienzan a
gravitar crecientemente:los factores “unificadores”. Los avances
en la realizacién del programa. acaban. con la esperanza de que
pudiera renunciar a sus:contenidos:revolucionarios para quedar
en el -ambito de reformas limitadas; el propésite final de llevar
a cabo una transformacién socialista —mads atn. si se proclama
formalmente tal objetivo-— hace pesar mas las consideraciones
estratégicas de largo. plazo que las consideraciones. tacticas de
corto plazo; las fricciones y choques constantes en. la prictica
economica diaria desgastan las bases de voluntad de‘las: alianzas
pluriclasistas, los elementos “ideoldgicos™ y: subjetivos tienden
a cobrar importancia creciente, por encima de los hechos  inme-
diatos y Ia sustentacién mdas pragmdtica de las conductas ante-
riores, y la hostilidad mds manifiesta’ del imperialismo, alienta
a la fuerzas opositoras y les abre la promesa de los apoyos ne-
cesarios. = ‘ ‘ S
Cuando los factores de dicha naturaleza inducen a expresiones
concretas de oposicion .y hostigamiento, encuentrag necesaria-
mente la respuesta de “endurecimiento” de la dircccidén del pro-
ceso, abriendo asi paso a una fase de creciente polarizacion, en-
tre unas decisiones de transformacién que profundizan sus. ob-
jetivos y apuran su ritmo, ¥ una oposicién que define cada vez
més st tarea en términos de'detener e incluso révertir el proceso
de transformaciones. Es lo que sucedié en Cuba, a partir del con-
trol del pats por el Ejército Rebelde y la instalacién-del Gobierno
Revolucionario. En efecto, en esta experiencia; los plazos se-acor-
taron por la velocidad con que se precipitaron las dcciones. y
reacciones, ante una direccién revolucionaria que tomo la-inicia-
tiva, poniendo el cambio de estructura en la sociedad’y. la eco-
fiotia en el orden del dia. La respuesta de la alianza de la bur-
guesfa interna con el imperialisiho no se hizo esperar, - .
-La Reforma Agraria, primer objetivo de esta revolucidn, ed-
cendi6 el “terrible fuego” de la lucha de clases, lo gue-a su vez
trajo consige la profundizacién del proceso. Los grandes propie-
tarios iniciaron la resistencia; precipitando un enfrentamiento en
el que las revoluciones verdaderas tienen que definir-disyuntivas
insoslayables, una situacién en la que —ségin el Che— “avarizar
es peligroso, detenerse es mas peligroso atn y retroceder .es a
muérte”. La Revolucién decidid avanzar: Dé este modo; fo que
pudo no pasar los limites de una reforma agraria-burguesa, como
tafitas ‘otras vealizadas én la. América Latina) se:convirtid.en-el
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escenario ardiente.de una guerra de clases, donde los -expropia-
dores fueron expropiados, sin indemnizacién alguna.. El primer
resultado de esta guerra fue que todos los medios de produccién
pasaren a-la sociedad.. En efecto; la tierra.quedd en manos del
Estado y ‘de los pequefios campesinos llamados: a organizarse en
cooperativas;- la.industria, la-banca.y. el comercio .exterior e in-
terior fueron. socializados; la-ley de Reforma Urbana entregé la
prepiedad de las casas a quienes las ocupaban.y se inaugyraron
los .grandes programas de desarrollo . social; particularmente en
salud y educacién. PRV

Desestabilizacion vy defensa econdmicas’ ,

 Comenzaba. a escribirse .otra de' las grandes lecciones de'la
Reyoluci6n cubana, reiterada y ampliada en experiencias, poste-
riores: la ensefianza de que la significacién econdmica de la tran-
sicién coma fase de una lucha politica que ha, alcanzado niveles
de decisién fundamentales, pero que no ha concluido, se, refleja

en . definitiva,a través de un cuadro de problemas y dificultades

muy severo para articular una politica economica coherente.y
eficaz, capaz:de hacerse -cargo, de las tareas proplamente econ¢-
inicas y ‘aportar contribuciones. politicamente decisivas, de armio:
nizar.requerimientos inmediatos con demandas de mis;largo pla-
70:.Mds atn: la continuidad de esa hicha se hace presente en el
escenario de la economia, de modo que a aquellas dificultades se
afiaden las respuestas en el plano econdémico. de las, fuerzas opo-
sitoras al proceso. L K S s
- -En: 1960, cuando apenas se constituia el Gobjerno Revolucio-
nario, el Che dio la voz de alarma e hizo las primeras adverten-
clas: . o R . L

... los crédites se estdn resiringiendo [...] se estdn prepa-
_rando las condiciones para tratar de producir.una crisis eco-
. noémica en el pais, tanto por medio del sabotaje. de-la pro-
- - duccién como por, medio del:sabotaje de- las materias
- primas que vienen de fuera [...] estamos en un. momento
.eritico, estamos quizds en el borde.donde acaban, las pala-
~.bras, v empiezan las luchas [...] se prepara una: de las mas
grandes agresiones conira un pueblo que lucha por su libe-
racién [...) (Guevara: Discurso en el Banco Nacional.). -
Estarian tal vez presentes.en su memoria.los antecedentes, de
experiencias anteriores; a-las que se refirié en otras ccasiones:

.. .:.ese juego que estan haciendo con Cuba hoy no es nuevo
- [+..] lo han:hecho con muchos otros paises de la tierra. Re-
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cuerdo' que cuando la revolucién boliviana llegé al poder en
el afio 52, lo primero que ocurrié fue que el pueblo en armas
nacionalizé las minas de estafio [...] Al mes, ya el estafio va-
 lia ¢n el mercado mundial un precio muy inferior, y los bo-
" livianos, atados por dificultades: enormes que no supieron
vencer, ‘se vejan obligados a vender el estaiio, que es para
‘elles como el aziicar para nosotros, a un precio inferior al
que les costaba. Asi doblegaron aquella revolucion. (Guevara:
© Discurso a estudiantes y profesores de la Escuela Técnica In-
dustrial.) : -

Es la pedagogia revolucionaria del Che, de la que tantas prue-
bas ofreci6 en este periodo de su vida.

En su capacidad de respuesta, para resistir la orientaciones
de la politica econémica ‘oficial o para adoptar sus propias deci-
siones, incluso én contradiccién con aquéllas; se deja sentir todo
el peso dé la “herencia” dél desarrollo capitalista anterior. Los
procesos de ‘concentracién del capital, de integracién subordinada
dé los: intereses ‘econdricos ‘de las burguesias nacionales con el
capital ‘imperialista; de monopolizacion de las actividades econo-
micas mas dindmicas, de integracién creciente del capital pro-
‘diictivo’ con' el ‘capital tomercial y-el capital financiero, llevan esa
capadcidad de respuestd al punto de que pueda asumir las dimen-
siones de un verdadero desafio a la politica econéinica de la tran-
sicion, es decir, puede Hegar a conformar un instrumento de lucha
y agresion que seda en’ el campo economico con finalidades esen-
cialmente politicas, en particular cuando se articulan-con tal pro-
posito ‘fuerzas opositoras de dentro y de fuera en los lamados
programas de desestabilizacion econdmica.

Es preciso tener siempre presente esas ensefianzas, porque
ninguna experiencia histérica de transicién ha dejado de enfren-
tar tales ‘acciones desestabilizadoras, ejercidas con la finalidad
de crear condiciones propicias para detener, desnaturalizar y,
en lo posible, revertir el proceso de transito. Su extensién como
forma de intervencién politica externa y de contraofensiva reac-
cionaria interna ha ido incluso més lejos que como medio de
oposicién-a proyectos propiamente de transito al socialismo, pa-
ra ejercerse también en contra de procesos de transformaciones
sociales mas moderadas pero importantes, o de afirmiacién de
propésitos: de independencia econémica nacional. - .

El recuento de programas de esa naturaleza puestos en prac-
tica en la América Latina en los ultimos tiempos es significativo,
en sus consecuencias y hasta en su ntmero. Los objetivos han
sido diversos. Bn algin caso, han tenido méas que nada una in-
tencién disuasiva y s¢ han manifestado en un conjunto de medi-
das de advertencia, impuestas por intereses econémicos actual o
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potencialmente amenazados, y. la afectaciéon temporal de-un area
en particular vulnerable ha cumplido la funcién de obligar al
gobierno_a renunciar a determinados propdésitos u orientaciones.
En algin otro caso, su objetivo ha sido estimular un cambio po-
litico en términos relativamente “normales”, por ejemplo, bus-
cando el desprestigio y la pérdida: de sustentacién politica de-go-

‘biernos o regimenes mediante el deterioro de la situacién econd-

mica nacional, especialmente con vistas a procesos electorales
que abran paso a su sustitucién por otras representaciones po-
liticas. Por titimo, en no pocos casos, la desestabilizacién econo-
mica ha sido prevista como.un paso intermedio hacia acciones de
fuerza para el remplazo violento del gobierno, principalmente por
medio 'de la articulacién de iniereses opositores internos y fuer-
zas-externas, ‘ :

En funcidn de los propésitos y de las condiciones concretas
de cada caso, las acciones desestabilizadoras apelan a-distintos
instrumentos o regulan la intensidad de su aplicacién. La fragi-
lidad econdmica caracteristica del subdesarrollo, la dependencia
externa en su sentido méas amplio, la sensibilidad de las conduc-

‘tas econémicas y financieras a “mensajes” de temor ¢ incertidum-

bre, la magnitud de la carga de compromisos derivada del en-
deudamienio externo, se constituyen en otras tantas bases de
referencia para articular los programas de desestabilizacidn. De
ahi la extraordinaria diversidad de contenidos que éstos pueden
asumir. :

. Entre ellos, 1a obstrucciéon de nuevas fuentes de créditos ex-
ternos a la vez que la exigencia del servicio regular de la deuda

acumulada; la negativa de venta.de productos bésicos de consu-

mo, materias primas esenciales o refacciones para el equipamien-
to productivo; la contraccién intencionada de los niveles de pro-
duccién interna.y el ocultamiento de. productos; la especulacién
de precios y el aliento a toda suerte de presiones inflacionarias.
A lo anterior se agregan la fuga de capitales y las méximas pre-
siones sobre los recursos de moneda extranjera; el desplazamien-
to del capital productivo hacia la esfera financiera y especulativa
con alta preferencia por la liquidez; la canalizacién igualmente
-especulativa de los recursos provenientes de las ganancias e in-
-cluso del crédito, contrayendo en cambio los niveles de inversién;

.la disminucién persistente de las existencias de materias primas

y productos esenciales, asi como la no renovacién y el deterioro
del equipamiento productivo, por parte de los productores pri-
vados. : B} :

La diversidad de propésitos y la multiplicidad de formas e
instrumentos que se insimia no excluye la posibilidad objetiva
de identificar en las muchas experiencias concretas elementos
comunes ‘que, con distinta intensidad y- secuencia, se advierten
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en cada una.de éstas, Aun mas, en cada repeticion en-torno a un
“casg” nuevo, parccieran mostrarse enriquecidos con las ense-
fanzas derivadas. de.su aplicacién en casos. anteriores. - ‘
Los programas de desestabilizacién se gestan en la. articula-
cién, bajo iniciativa de unos o de otros, de. determinados intere-
ses externos y determinadas. capas de intereses internos. Los pri-
meros se expresan directamente a través de gobiernos o lo hacen
a través de organismos. de la institucionaliddd internaciopal, esto
es, el Fondo:Monetario Internacional, el Banco Mundial, el Banco
Interamericano de Desarrollo, etc. Los. iltimos estan constituidos
generalmente por los nucleos de fuerte concentracion de: poder
econémico, usualmente muy entrelazados con los anteriores,-los
que ademas buscan atraer y asumir la representacién de otras
capas més amplias mds alla de sus intereses objetivos directos,
particularmente’ en sectores de la. pequefia burguesia. asalariada
y empresarial. Dichos programas se desenvuelven, por lo general,
como una secuencia ‘de acciones de significacion y efectos cre-
cientes, que se ponen .en prictica en la medida en que las accio-
nes anteriores no han logrado los propésitos del programa.
Comprenden asi una fase de presiones discretas, de conductas
silenciosas acompaiiadas de expresiones publicas equivocas y de-
magogicas, hasta desembocar en fases de agresién econémica
-abierta. . . . o ‘ : \
En las fases iniciales, se destacan particularmente elementos
de una campaifia ideoldgica, que apunta a objetivos como los si-
guientes: difundir la imagen de incompetencia de los gobiernos
populares,. reprocharles que se apartan o exceden de sus objeti-
vos. declarados; constituir a la oposicién en el vocero supuesto
de las aspiraciones “nacionales” y asumir por si misma su repre-
sentacién, estimular demandas reivindicativas y economicistas las
.mas altas posibles, oponer. constantemente imégenes de eficien-
cia de la “iniciativa privada” y de ineficiencia y despilfarro de las
empresas v actividades estatales, predicar la necesidad y la con-

veniencia ‘‘macional”’ de las inversiones exiranjeras. No es ésta,

por cierto, una relacién taxativa, sino meramente enunciativa.
En fases intermedias, s¢ ponen en practica acciones propia-
mente econdmicas de efectos mds directos. Se alientan condue-
tas empresariales, bajo-la campaiia del temor, tendientes a pro-

curar la mayor liquidez posible y la fuga de capitales, para lo

.cual los empresarios privados reclaman créditos que .sustituyen
al capital de trabajo propio, reducen.gradualmente las existencias

de productos, materias primas y refacciones, descuidan y poster-

gan la renovacién y el mantenimiento-del equipo productivo. De
. igual manera, se estimula toda suerte de presiones inflacionarias,
se difunde la imagen de supuestas dificultades préximas de abas-

tecimiento para inducir-a aumentar las compras de determinados
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productos y ocasionar una escasez real, se usa toda la capacidad

de que se dispone para imponer alzas de precios, se obstaculizan
las operaciones de financiamiento externo, se emprenden.cam-
pafias cada-vez mas intensas de difusion de temor, inseguridad
e incertidumbre, y se reclaman las maximas garantias para la
empresa privada y la limitacién estricta de las areas estatales
o de propiedad social.

En sus fases mas altas, la agresién econémica se desata abier-
tamente. Se cierran las fuentes de financiamiento externo tradi-
cionales y se reclama el pago de las deudas acumuladas, se niegan
suministros del exterior de productos esenciales de consumo, de
productos intermedios para el funcionamiento de la economia
interna y las refacciones para el mantenimiento del equipe pro-
ductivo. Las capas empresariales internas. dejan por ‘completo

de actuar seg(n criterios de “racionalidad econdmica’; aua con

las mias altas tasas de ganancias; sus conductas son ante todo la
obstruccion y el sabotaje. Se contraen deliberadamente los nive-

les de produccién para agravar problemas de abastecimientos, in-

cluso preconizando “paros patronales”, se generalizan e} acapa-
ramiento v la especulacién de precios, se niega el pago de impues-
tos y otros tributos, con el proposito de acentuar €l déficit fiscal
v agudizar los ritmos inflacionarios. En fin, se busca por. todos

los medios imponer v proyectar la imagen de un caos gcongmico ,

como factor de aislamiento politico del gobierno, de distancia-

miento de las masas y como antesala para otras formas de agre-

sion.

En contraposicién al enriquecimiento continuo de los progra-
mas desestabilizadores. basado en una revisién sistematica de ca- .

da experiencia particular, para proyectar sus ensefianzas a las
acciones Futuras. no se registra un esfuerzo comparable de parte
de las fuerzas povulares para capitalizar las ensefianzas acerca
de la eficacia de las polfticas e instrumentos de defensa ante la
asresién econdmica. Pareciera ser incluso que cada nueva expe-
riencia de transito guedara igualmente sorprendida por los sig-
nos de “desestabilizacion” v comenzara a ensayar formas de reac-

" cién defensiva como si no hubiera precedentes histéricos en los

que apovarse. En este sentide, después de la Révolucién cubana,
debemos pensar en Chile y Nicaragua. ‘

Esa revisidn, también sisteméatica. constituye pues una tarea
pendiente que. entre ofros casos. deberia proponerse Ja identifi-
cacion de Ias dreas de mavor debilidad econdmica a las que apun-
tan generalmente los programas de desestabilizacion, fas formas

en que se ha respondido a éstas, los instrimentos —nuevos y anfi- -

puos— que se emplearon v los grados de eficacia que pusieron de
manifiesto. Podria constituir ieuntmente un esfuerzo exmloratorio
hacia la identificaci6n de qué instrumentos “heredados” de la
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bano, consciente de sus responsabilidades, respondié .a cada golpe
con otro, a “cada agresién con un paso adelante en la revolucion”.

Todos_los conflictos econdmicos generados por el gobierno

norteamericano tienen un origen politico, es decir estan dirigidos
a derrumbar al Gobierno Revolucionario. Esta agresién empezo
¢l dia mismo del triunfo de.1a Revolucién. Como lo recuerda el
Che, se procurd paralizar ]a economia, privando a la Isla, a media-
dos de 1960, de los energéticos necesarios para el funcionamiento
de sus industrias, sus. transportes y centrales eléctricas, para 1o
cual las compaiflias petroleras'norteamericanas negaron las ventas
de dicho combustible o la prestacion de buquies-tanques para St
traslado. En seguida se redujo la cuota azucarera, suprimiéndola
definitivamente, privando asi 2 Cuba de divisas para sus importa-
ciones, al mismo tiempo que el gobieno norteamericano anuncia-
ba la Alianza para el Progreso poco antes de Ta invasion de Playa
Girén.

La agresién externa 1o se detuvo en estas medidas, de por si
drasticas, sino que también se vretendio paralizar la industria,
por medio de la suspensién de los suministros de materias pri-
mmas y repuestos para sus maguinarias ¥ vehiculos de transporte.
Esta prohibicion se extendié posteriormente a través de un em-
bargo total al comercio de Estados Unidos con Cuba, con el que
se procurd de comprometer a otros paises, para lo cnal dicho go-
bierno prohibié ¢l ingreso a su territorio de cualquier producto
claborado, en todo o en parte, coil materias primas e inswmos de
origen cubano, fabricados en otro pais. El bloqueo economico
signié extendiéndose hasta el infinito. Se establecis, en efecto, que
las mercancias adquiridas con recursos del mismo gobierno no
serian, en lo sucesivo, embarcadas en naves de bandera de paises
que hubieran mantenido trafico comercial con la Isla después del

° de enero de 1963, aplicando de este modo ¢l sistema de listas
negras de la Segunda Guerra Mundial,

Para dificultar atn mas el intercambio comercial de Cuba, se
congelaron los bienes de este pafs en territorio norteamericano ¥
se prohibié toda iransferencia de dolares hacia o desde Cuba, asi
como cualquier otro tipo de transaccién de esta divisa, efectuada
a través de terceros paises ¥, méas tarde, se suspendid la ayuda
econdmica a paises como Gran Bretafia, Francia y Yugoslavia por
continuar su comercio con Cuba. Il comercio exterior cubano se
resistio gravemente, tanto por las medidas mencionadas como por
las presiones directas ejercidas por el imperialismo en todos los
paises del mundo, incluyendo naturalmente los latinoamericanos,
que se sumaron al bloqueo, con la interrupcién de sus relaciones
diplométicas v comerciales por acuerdo adoptado en la Organiza-
cién de Bstados Americanos, con excepcién de México. Esta situa-
cion’ de aislamiento y cerco internacional repercutié por cierto,
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muy severamenic en el conjunio de su economia. (Guevara: Dis-
curso en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio ¥
Desarrollo.) ‘

El imperialismo no se detuvo tampoco en el bloquco, en el
boicot al azicar, el producto de exportacién mas importante de
1a Isla, en el cierre de su mercado tradicional, sino que pretendio
impedir que el pafs agredido reorientara su comercio externo.
Puso el grito en el cielo, por eso, cuando la-Unidn Soviética, eh un
impresionante acto de solidaridad, compré un millén de toneladas
de aziicar y concedié un primer crédito de cien millones de déla-
res a Cuba, en virtud de un convenio entre ambos paises, acusando

a su excolonia de haberse “entregado al comunismo soviético”,

La Revolucion hizo frente dia tras dia a este hostigamiento en el

cual particing la burguesia interna; en esas. condiciones, tuvo que

alimentar al pueblo, manténer en actividad la economia, fmpulsar
nuevos cultivos. crear industrias, generar empleo, combatir ¢l
sabotaje, destruir las bandas contrarrevolucionarias, organizar Ia

defensa, desenmascarar a los traidores v, en fin, derrotar a la

conspiracion interna v externa. Una verdadera epopeya nacional.

Bsta terrible agresion abligé a Cuba ~-expresa el Che— a in-
currir en erandes gastos destinados a la defensa nacional v de la
patria socialista, con inmensos sacrificios del pueblo, agregando
aue “todos los cafiones, los tangues, los morteros v las ametralla-
doras, ademas de los fusiles v bazookas que desfilaron como una
patte de nuestro arsenal de defensa el dia 2 de enero de 1961, por

las calles de La Habana, es dinero del pueblo, qus no se reprodu-

ce”. La lucha contra el imperialismo impone estos esfuerzos gi-
ganiescos, la disposicién de ingentes recursos que se restan a la
produccién o a los servicios sociales, el empleo de cientos de miles
de hombres y mujeres en las labores de la defensa, la vigilia per-

manente ante un enemigo que acecha y amenaza, que propina

golpe tras golpe, dia con dia, sin interrupcién. Bsta es quizds Ta
etapa mds dura y peliarosa en el perfodo de transicidn. .

El Che explica también con su caracterfstico lenguaje directo y
vibrante, la conducta que permitis superar exitosamente esa prue-
ba de fuego:

.. Se planted el dilema clarito: seguimos en este caming.
caemos de rodillas. Al seguir por ese camina vinieron.nuevos
cercos imperialistas [por nuestra parte], vino entopces rapi
damente Ia Ley de Minas. Ia Ley del Petréleo; huego vino «]
cerco petrolero [respondimos con,] la confiscacion de las
compafifas de petréleo; ... quitaron la cuota azucarera, na
cionalizamos las centrales, nacionalizamos la compafiia eléc
trica. Fueron cambios de golpes muy espectaculares, muy
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rapidos, que llegamos a que a principios de este afio [se re-
fiere a 1961], se pudiera ya anunciar por nuestro primer mi-
nistro, que estabamos en una época socmhsta '{‘. . ._]‘.‘(Gueva-
ra: Conferencia en el ciclo Economia v Planificacion de la
Universidad Popular.)

Este testimonio es un estimulo para la lucha por el socialismo
en la América Latina.

[
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CAPITULO TERCERO

1.A ECONOMIA POLITICA DE LA TRANSICION




Las decisiones econdmicas de los dirigentes politicos

Poco tiempo habra tomado a los comandantes guerrilleros,
desde el momento del triunfo insurreccional, para constatar que
la mayoria de las decisiones que comenzaban a adoptar entonces
eran decisiones econémicas, o que tenian implicaciones o conse-
cuencias econdmicas. Para todos ellos, era un desafio ajeno a
sus experiencias anteriores, que los llevaria a preguntarse qué
tanto de “economia” deberian saber esos dirigentes politicos
que asumian tales responsabilidades. Sin Ia posibilidad de apo-
varse en los que hasta entonces manejaban el aparato econo-
mico del Estado, v sin que pudieran tampoco delegar del todo
esas responsabilidades en los cuadros técnicos que concurrian
a ofrecer su aportacién solidaria desde distintos lugares del
mundo. ‘ '

Para el Che, fue el inicio de su tercera formacién profe-

sional: al médico y al comandante guerrillero tendria que se-

guirlos el economista, no en el sentido restringido del analista
especializado, sino del estadista que tiene que incorporar la di-
mensién econdmica en su vision de los procesos sociales v en
las circunstancias mas dificiles, porque no era s6lo cuestién de
asimilar los principios de una economia politica del capitalis-
mo, en una fase en la que la racionalidad de ésta disminuia
rapidamente su édmbito de aplicacién, o 'los de una economia
politica del socialismo, cuando todavia no podian ser aplicables
las normas de funcionamiento de ésta; era ese interregno mas
complejo del transito, poco recogido en los textos convenciona-
les, lleno de interrogantes e imprevistos

Es el momento para ¢l Che de las largas jornadas de estu-
dio, de las noches de discusién y seminarios que seguian a los
dias de accién y decisiones, cuando busca en la profundizacién
de sus conocimientos del marxismo las bases para unas elabo-
raciones necesariamente nuevas que se vivia. En este empeiio,
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en breve tiempo que multiplicaban las exigencias, muesira ca-
pacidades sorprendentes, que se manifiestan en discusiones ted-
ricas profundas tanto como en la articulacién de éstas con pro-
puestas concretas de organizacién y de acciones econémicas. Los
volimenes que recogen los textos de sus intervenciones, discur-
sos y escritos dan’ cuenta de la amplitud extraordinaria de las
contribuciones del Che al pensamiento econémico que se forjaba

en el curso mismo de la transformacién de la sociedad cubana. -

Se trata de una aportacién, dicho sea de paso, tal vez no sufi-
cienternente valorada cuando se reconstruye desde perspectivas
posteriores el conjunto de su herencia intelectual; pero que es
preciso recuperar plenamente, por lo que representa como apun-
tes muy importantes a cualquier propdsito de reunir la experien-
cia histérica sobre los problemas econémicos en las fases de la
transicién socialista. )

En efecto, los contenidos econémicos de los escritos del .Che
_conforman un capitulo de singular interés en ese conjunto de
documentos histéricos sobre la transicién que se inicié con los
anzilis'is ‘de Lenin y de la Revolucién soviética, y que se amplia
y enriquece en cada nueva experiencia. Alli queda contenido el
recuento de problemas, las respusstas que se dieron en distin-
tas circunstancias, las evaluaciones de aciertos y equivocaciones,
v también las controversias que motivaron, de las que el mismo
Che fue protagonista vehemente en la fase que le tocé vivir, La
disposicién, hoy dia, de ese acervo de experiencias, incluso las
que han surgido con posterioridad a la etapa de la transicién
en Cuba, constituye un antecedente de valor incalculable para
los nuevos procesos histéricos llamados a enfrentar problemas
similares. Al escudrifiar siquiera una parte pequefia de sus con-
tenidos, se nos sugiere la intensidad y la diversidad de los pro-
blemas y las incertidurnbres que quedaban puestas ante los di-
rigentes cubanos al iniciar el transito hacia la nueva Cuba so-
cialista. : '

La experiencia de ellos y las ensefianzas que se derivan de
otros procesos anteriores y posteriores a la Revolucién cubana,
terminan por ofrecer un conjinto de referencias que van confor-
mando un cuerpo de pensamiento, todavia insuficientemente sis-
tematizado, sobre lo que podria llamarse la “economia politica
de la tramsicion”. Sélo repasar algunos de sus contenidés mues-
tra la riqueza y amplitud de la herencia intelectual que repre-
senta e identifica a la vez variados campos de veflexién. Asi,
por ejemplo, se comprende hasta dénde el disefio del programa
econémico de. la transicién suele constituirse en una-de las ta-
reas mas complejas y una de las cuestiones de decisién mds
dificil para Ia direccién politica del proceso.
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En parte, tal dificultad proviene de la naturaleza de los pro-
blemas propiamente econémicos que se enfrentan pero también
en gran medida de los efectos politicos que se esperan de la
politica econémica. Este doble requerimiento, de eficacia econo-
mica vy de contribucién politica, que se impone a aquélla, es
determinante de esa complejidad de disefio, asi como de las
dificultades para evaluar sus contenidos y los resuliados que
exhiban en el proceso de transito. La evaluacién estrictamente
econdémica seria no solo incorrecta, sino irrelevante ante la ne-
cesidad de que responda a demandas politicas fundamentales,
pero ello no exime de la responsabilidad de que se satisfagan
a la vez criterios técnicos basicos en aquella materia.

De manera general, se espera que en el proceso de transicion
la economia cumpla, al menos, dos funciones propiamente poli-
ticas y muy importantes: de una parte, que coniribuya a am-
pliar Ia base de sustentacién del gobierno popular correspondien-
te y, de otra, que conduzca a un debilitamiento de las fuerzas
opositoras en lo que son sus bases de respalde econdémico. Lo
primero supone unos resultados de corto plazo que representen
beneficios para amplias capas de la poblacién, en términos de
avances en la satisfaccion de sus necesidades basicas, de supe-
racién de inestabilidades e inseguridades, de mejoramientos en
las sitiaciones de empleo, de correccion de las injusticias socia-
les més flagrantes. Lo segundo involucra en lo esencial afectar
las bases de poder econémico y las fuentes de recursos finan-
cieros para las clases hasta entonces dominantes, de manera que
su capacidad de reaccién politica quede tan limitada como sea
posible desde el punto de vista de su respaldo econémico.

Estas son dos funciones, ademas, no siempre con facilidad
conciliables, porque las afectaciones de propiedad y los contro-
les que se impongan sobre las capas empresariales tradicionales,
con propdsitos primordialmente politicos, con toda probabilidad
debilitaran de manera transitoria los niveles de actividad econd-
mica de éstas, v limitardn en consecuencia las posibilidades de
levantar los niveles de los consumos bdsicos. Pero sin tales afec-
taciones, el poder econémico de las fuerzas opositoras al proceso
de fransformacién se maniéndria inalterado, ejerciéndose en de-
finitiva en direccién contraria al sentido de la transicién. La
consideracién necesariamente simultdnea de uno y otro propdsito
suele aparecer, sin embargo, como una disociacion en la poli-
tica econdémica de transicién entre dos contenidos de aparien-
cia contradictoria. : . ; .

‘De esta suerte, las acciones que buscan ampliar las bases de
sustentacién politica mediante la reactivacién y extensién de los
niveles de actividad y mejoramientos rapidos en las condiciones
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b.E)lSiCElS de vida material de las mayorias de la poblacién na-
cional, aparecerian caracterizadas como politicas de sesgo “po-
pulista” o “reformista”, cuande no de indole “consumista”. En
cambio, se reconoceria el seilo propiamente “revolucionaric” a
aquellas politicas que se dirigen de manera principal a alterar
los términos de la propiedad de los medios de produccién fun-
damentales. Lo mds probable, por el contrario, es que la evalua-
cidn de la politica econdmica muestre una complementariedad
entre unas y otras lineas de accién, bajo combinaciones gue no
se deciden en abstracto sino en relacidn especifica con una rea-
lidad concreta y una fase determinada de su evolucién.

La misma cuestién suele presentarse como uno de los grandes
temas que reclaman la decisidn respecto a las transformaciones
postuladas y su relacién con el grado de consolidacién del poder
politico. En una apreciacién superficial, pareceria obvia la vi-
gencia de una relacién lineal y directa: mientras mas débil la
situacién de peder politico, méas pausada y cautelosa la velocidad
que se imprima a las transformaciones, de modo que se gane el
tiempo necesario para “acumular fuerzas” antes de emprender
nuevos avances. Pero hay que reconccer también una légica de la
proposicion contraria: la propia debilidad en la situacién de
poder politico obliga a un avance rapido y continuo, que ayuda
a mejorar la correlacion de fuerzas con ese doble efecto de ob-
tener respaldo politico y debilitar la sustentacién econdémica de
la contrarrevelucion. Puesta asi, no es una cuestién abstracta
sino de vigencia practica directa y, més atn, podria decirse qué
en muchas de las experiencias concretas de transicién, ésta ha
sido una opcidn abierta expresamente a la decisién politica y, en
ocasiones, uno de los puntos de controversia mds aguda dentro
de la direccién politica correspondiente.

Es probable que las circunstancias especificas sean determi-
nantes del grado respectivo de ponderacion que merezcan las
consideraciones econotnicas y los factores propiamente politi-
cos. Asi, podria pensarse que, a partir de una situacién sélida
de poder politico, de un poder en términos relativos consolidado,
el problema de la velocidad de las iransformaciones es, en gran
medida, un problema “técnico”, de conveniencia econémica de
preservar presencias significativas de los anteriores empresarios
y administradores de la economia, en tanto se capacitan y habi-
litan las nuevas fuerzas sociales que se hagan cargo de ella bajo
patrones razonables y ventajosos de eficiencia. En cambio, una
situacion de lucha todavia muy viva por el poder politico, de
relativa debilidad en el grado de poder alcanzado, subordina las
consideraciones de eficiencia econdémica al criterio central de
cémo la velocidad de las transformaciones que se emprenden
mejora o deteriora la posicidn en la pugna no resuelta del poder.
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La nocién de fases precisas a lo largo del periodo de transi-
ci6n parece ser muy relevanic en este sentido. De hecho, la
aportacién desde el lado de la economia a mejorar la situacion
del poder- politico de las fuerzas que impulsan la transicién,
puede ser relativamente provisoria. Las grandes dificultades in-
herentes a dicho proceso llevan, en fases siguientes, a cierto des-
gaste politico motivado por una evolucién econémica que tiene
que enfrentar tropiezos severos. Si ello es asi, quiere decir que
para la direccién politica es muy importante evaluar hasta dénde
puede contar con aportaciones positivas de la politica econdmica,
que sustenten cambios en la direccién de avanzar en 1a consolida-
cién del poder, y desde cusndo la evolucién econdmica serd més
un aspecto de desgaste que de fortalecimiento politico. De ahi tam-
bién la extraordinaria sensibilidad que asume en los procesos
en referencia la relacién entre las direcciones econémica y poli-
tica. Sin una integracién adecuada, estard siempre presente el
doble riesgo de que se desaprovechen en el plano politico las
oportunidades de avance que pueden ofrecer las fases de mejo--
ramiento econémico y mno se tengan debidamente en cuenta las
consectencias politicas de otras fases previsibles de deterioro
econdémico. : o :

Por su propia naturaleza, la transicién supone -en su conie-
nido econdmico la coexistencia de unas formas de organizacion
y relaciones sociales de produccién de caracter “privado” y otras
de cardcter “social”, las primeras como herencia del pasado, en
proceso de declinacién, y las dltimas como expresion de la trans-
formacién socialista en ascenso, en proceso de afirmar crecien-
temente su significacién relativa. Una caracterizacién asi, tan ge-
neral, requiere por supuesto llegar a una consideracién mds. por-
menorizada respecto del area social, del area privada y de las
relaciones entre una y otra. .

En los inicios de la transicién, el peso dominante corres-
ponderd probablemente a las entidades privadas, que conforman
un sector muy heterogéneo. Respecto a déste, una primera cues-
tibn que se plantea tiene que ver con el ambito de afectacién
en relacién con sus distintos componentes: las empresas privadas
de capital extranjero, las grandes empresas nacionales constitu-
tivas de los estratos mas fuertemente monopolizados, las empre-
sas medianas y pequefias y, también, las actividades mas retra-
sadas, semicapitalistas, y las que desempeiian los Ilamados tra-
bajadores por cuenta propia.

Los alcances que se decidan del dmbito inicial de socializa-
cién de estos sectores constituyen una de las decisiones politicas
s importantes; la que queda influida ademias por una diversi-
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dad de.‘ consideraciones y circunstancias, supone una definicién
de thticas de alianzas y enfrentamientos, involucra una con-
cepeidn de la nueva area social y los segmentos productivos que
deberian formar parte de ésta, depende en algin grado de- las
caracteristicas que ‘haya asumido la lucha social que abrié paso
a la transicién v el papel jugado aqui por distintas capas
empresariales. ‘

En buena medida, depende también de las conductas de estas
capas empresariales durante la transicién misma; por ejemplo
9:1 clerre o a}bandono de unidades productivas, o el empleo de
éstas como instrumentos de obstruccion v sabotaje econdmicos
suele obligar a su socializacién, independientemente de que res.
p_onf:'la o no a la concepcién de la nueva drea social. De manera
similar, los conflictos laborales y las presiones de los' trabaja-
dO}‘es pueden llevar a la intervencién o expropiacién de empresas
mds alld de los limites de la decisién politica global.

Ademids de las decisiones sobre afectacién de la propiedad
queda planteado en todos los casos un problema de control sobre
las act‘1v1dades que siguen siendo privadas. Este control buscara
cyrpphr al menos dos opciones. La primera, asegurar que las de-
cisiones privadas respondan a las orientaciones generales de la
pf)htlc_a- econémica y la sepunda, prevenir conductas de sus prb«
pietarios encaminadas a retirar el méximo de capital, entre otras
formas, desatendiendo el mantenimiento de los equipos producti-
vos v las existencias de productos y materias primas indispensa-
bIes,gara sostener un flujo productivo normal. En la practica
este tipo de controles puede ejercerse por la via administrativa
o a través del colectivo correspondiente de trabajadores, o una
combinacién de las dos formas. ‘ ,

Constituye también parte de la “herencia” de la evolucién
anterior un conjunto de empresas publicas, desarrolladas en los
marcos del sistema capitalista y cuya dimensién relativa suele
ser considerable. Réspecto a ésias, no hay de por medio un pro-
blema de afectacion de propiedad, pero si de cambios profundos
en sus términos de operacién. Por lo general, cumplian en el
capitalismo una funcién, méas que sustitutiva, complementaria de
las empresas privadas y de apoyo a éstas, [recuenteniente como
suministradoras de insumos basicos a precios 'de subsidio y, ¢én
sus términos de direccién y administracion, no se.diferenciaban
en lo sustantivo de las empresas privadas, en particular respecto
a su relacién con los trabajadores. '

Se explica asi que, no obstante que pudieran aparecer como
una avanzada de la nueva 4rea social, la adecuacién de tales
empresas a las condiciones v requerimientos de la transicién suele

ser también dificil. Incluso el compromiso de les trabajadores
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se presenta en éstas menos definido, desde que no pasan por una
movilizacién en-demanda de su socializacién y no aparece ante
ellos un canibio ostensible en la conduccion de tales empresas,
que muestran més bien una condicién de continuidad como er-
presas estatales. _

"En lo que toca a la decisién politica como tal, tienden a pre-
dominar criterios que privilegien las consideraciones de tamafios,
o de posicién en el aparato directamente productivo y de prefe-
rencia en el 4mbito de la produccién material, Entretanto, diver-
sas experiencias de transicién sugieren la importancia singular
que asume la presencia en el area social de empresas significa-
tivas en la esfera de la circulacién y la distribucién. Particular-
mente, cuando se desata la réplica de la desestabilizacién econo-
mica, con sus expresiones en el plano de la especulacion y el
entorpecimiento de los suministros, se hace evidente la impozr-
tancia de que se disponga en el drea social de la economia de
empresas capaces de gravitar en forma significativa en las acti-
vidades de distribucién mayorista y del transporte de produc-
tos. i

En un plano mas general se reconoce que, en la transicién,
¢l 4rea social tiene la funcién no sélo de representar una parte
del sistema econdmico gue s transfiere del manejo y control
privados a una conducci6n social, sino que ademas asume la
responsabilidad de constituirse ella misma en las expresiones
iniciales de la futura economia socialista. s el simbolo de esta
transformacion, con el requerimiento consiguiente de que se desa-
rrolle en ésta el nuevo cardcter de las relaciones sociales de pro-
duccién. De ahi los diversos interrogantes que S€ abren en este
sentido a la direccién politica. Por ejemplo, bajo qué régimen
formal de propiedad —social, estatal, cooperativa, del conjunto
de los trabajadores det correspondiente colectivo— ha de orga-
nizarse el area social, y bajo qué lineas de autoridad —instan-
cias centrales o de autogestién, delegaciones estatales o repre-
sentacion directa de los trabajadores —habran de funcionar.
Preguntas que de un modo u otro involucran las concepciones
mas amplias sobre el tipo de sociedad socialista que se busca
construir y que, por lo mismo, no constituyen problemas econd-
micos, sino decisiones politicas fundamentales. '

Forman parte también de esas concepciones sobre el:area so-
cial las diversas relaciones de ésta con ¢l resto de la economia
v el conjunto de la sociedad vy, muy particularmente, el tema
de las relaciones entre el drea social y el drea privada. En-esen-
cia, la transicion supone ufl cambio constante de ponderaciones
relativas entre las dreas socializadas y. Jos sectores privados, con

participacién erecientie de las primeras; dicho de otre modo; la
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politica econémica de la transicién tiene que asegurar un caric-
ter dominante del 4rea social. En la practica, sin embargo, hay
mas de un entendimiento sobre esa “dominacién” de las areas
socializadas.

Desde un dngulo, se le entiende asegurada en tanto el drea
social sea capaz de reproducirse y expandirse con mas rapidez
que el drea privada, de modo que en una suerte de carrera
competitiva vaya ganando terreno progresivamente, o sea, vaya
haciéndose dominante en tanto va ocupando un espacio cada vez
mayor de su tema econdmico, marcando asi Ia transformacién
socialista del conjunto de la economia. La implicacién practica
de tal concepcidn, a los fines de disefio de la politica econd-
mica correspondiente, lleva a centrar la preocupacién en la efi-
ciencia del funcionamiento de las empresas del 4rea social, de
modo que sean capaces de crecer con mas celeridad que las
otras, contando por cierto con un respaldo preferente de las dis-
tintas expresiones de la politica econémica (polmca crediticia,
de protec¢idén, impositiva, etc.).

Una tarea, en verdad, nada facil de cumplir, 1o’ sélo por las
explicables dificultades mayores para alcanzar los niveles necesa-
rios de eficiencia administrativa, sino por las otras funciones que
probablemente tenderdn a imponerse sobre las empresas del drea
social. Asi, por éjemplo, si en el proceso de transicién se desatan
presiones inflacionarias que se busca atenuar tanto tcomo sea po-
sible, surgird la tendencia a imponer restricciones mayores a los
precios de las empresas del drea social —en definitiva, dependien-
tes soélo de una decision administrativa— que a los de las em-
presas privadas, mas dificiles de justificar y controlar en su cum-
plimiento, como podrian darse también diferenciaciones similares
respecto de las politicas de empleo y de salarios.

- En una visién alternativa, el entendimiento del cardcter domi-
nante ‘del area social no se referird tanto a su capacidad de cre-
cimiento méds rapido, sino a sus potencialidades como instru-
mento de conduccién del conjunto de la economia incluso los
sectores privados. No se trata, en este caso, de asegurar sus
condiciones competitivas, sino de establecer relaciones con el
area privada que permitan imponer los términos de funciona-
miento de ésta. Su cardcter “dominante” no residirfa necesaria-
mente en que vayan alcanzando dimensiones cada vez mayores
en comparacion con las del sector privado, sino en la definicién
y desarrolio de aquellas relaciones que las coloque en posicién
de comando sobre las empresas correspondientes del drea pri-
vada. , o

Asi ocurriria, por ejemplo, si se radican en el drea social las
empresas productoras o importadoras de insumos basicos; cuyo
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control de tales suministros les permitiria ejercer esaz funcidn
de comando sobre las:empresas privadas que dependen del abas-

tecimiento de-dichos insumos {una suerte -de "“empresas lideres"

-que, -colosadas-en el drea social, podrian ejercer incluso una fun-
¢ion «de planificacion en el:conjunto del sector correspondiente),

o si los productores privados. tienen que vender su produccién

-a-empresas del drea social, que podrian asi decidir sobre canti-

dades, surtidos de produccién, calidad de los productos, ‘etc.

Con mayor -0 menor ponderacion, cuestiones como éstas ies-
tuvieron presentes en el proceso -de la itransicién 'de Cuba hacia
su reconstruccidn como sociedad socialista; y algunas de -ellas
se presentaron como las cuestiones mas decisivas ‘que debieron
encarar las direcciones politicas ‘de otras experiencias ‘siinilares.
Los escritos .del ‘Che, aunque no siempre las abordan de ‘manera
explicita y particularizada, ciertamente motivan vy ayudan a for-
malizar preocupaciones de esta naturaleza, tanto por ¢l ‘testi-
amonio que representan de los términos concretos ‘en que se
dieron en Cuba como’ por la conceptualizacion més general que
hizo el Che sobre varias. de ellas.

FLos horizontes ;de tiempo en las fases de transicion

Igual ocurre con otras dreas de problemas inherentes también
a los procesos de ‘transicién. Si insistimos aqui sobre éstas, ale-
jandonos aparentemente de los textos propios del Che, es por-
que tenemos la conviccidn de que sus escritos —en ‘sus conte-
mides principalmente  econdmicos—deben ser cbjeto -de mayor
estudio v reflexién como parte importante del acervo gen‘éral
de -contribuciones sobre las cuestiones tedricas y practicas de
la transicién. -

‘Con esa misma mteucmn, Cabrla 1Lcordar también como &l
analisis de diversas experiencias de transiciém sugiere que en.
el plano especifico de la direccién econdmica, v sin desconocer
sus condicionamienios y sus consecuencias politicas, uno de los
‘problemas mas complejos es el de alcanzar una armonizacion
adecuada entre las demandas de corto plazo y las necesidades
de restructuraciongs de largo plaze. Las primeras, determinantes
en medida significativa de la capacidad politica para afirmar el
‘proceso de ‘transformaciones; las segundas definitorias del sen-
tido- esencial que en dltima instancia ha de ‘asumir la transicién.
No obstante su esencia complementaria, unas y otras se refle-
jan por diversas razones con sentido frecnentemente contradic-
torio en sus previsiones para la configuracion de Ia pohtlca eco-
némica de ‘este perfodo.

Las consideraciones de corto plazo sustentan en general pro-
posiciones mas bien conservadoras, que buscan arriesgar lo me-
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nos posible, con un contenido de reforma gradual mas que .de

grandes. cambios- rapidos; y sus propuestas estdn determinadas
también por-lo- que aparece como requerimientos mds -inmedia-
tos: hay que- sortear las dificultades del momento, superar los
problemas que se perciben mds abiertamente. La .necesidad. de
decidir ya sobre las cuestiones que ponen de:manifiesto es per-
cibida muy directamente por la conduccién politica, para la que
es también mas ostensible el requerimiento. de jerarquizar esos
mismos- problemas. Pero precisamente, la: ausencia de una vi-
siéon de mas largo plazo, involucra el riesgo de que el -proceso
s¢' desajuste en los esfuerzos de superacién de los problemas
mis. manifiestos que, sin embargo, no podrén resolverse en defi-
nitiva sino avanzando-en. las transformaciones més de fondo, aun
al.costo de la agudlzacwn de algunas de las dlflcultades mme-
diatas. .

Por su parte, la ]erarqulzacmn de las conmderacmnes de largo

plazo es-menos evidente, menos apremiante; depende mas de

la- concepcidn. politica sobre el cardcter del proceso que de las
presiones que se ejercen en lo inmediato, de usa evalitacién
anticipada de requerimientos del futuro mas que de la mani-
festacidon de demandas en el presente. No se trata, sin embargo,
de escoger entre unos y otros. El disefio y la practica de la

'pohtlca €conémica de la transicién parecen estar llamadas a in-

corporar las dos dimensionés; de otro modo, no . se crearian las
bases para la resolucién verdadera de problemas inmedjatos, ni
se asepguraria la viabilidad de las transformaciones de fondo.. El
problema radica. en cémo graduar unas. y otras, en términos

que sélo. pueden definirse con. relacion a.los datos. especificos

de una realidad determinada y en una fase también determi-
nada de su evolucién. Es probable, por ejemplo, gue en el curso
mismo del trinsito tenga lugar un traslado creciente de ponde-
racién relativa: en unas primeras fases se tenderd a jerarqui-
zar mas la resolucién de las dificultades inmediatas y, mas tarde
a poner ¢l acento en las estructuraciones de fondo. :

“Por el mismo hecho de que la transicién tiene que abrn'se
paso eni' un proceso de luchas sociales agudizadas —las més de
las veces incluso de lucha armada— su antecedente: econémico
inmediata suele ser un periodo de retraccién econémica, de para-
lizacién o disminucién de las inversiones privadas, de retiro de
capitales, de reduccién en las existencias de productos y materias
primas, de caidas pronunc1adas de los niveles de produccién,
aumento de la desocupacién e intensificacién de presiones intla-
cionarias v desequilibrios financieros. La direccion politica que
asume ¢l poder se ve enfrentada asi, de inmediato, a.una-tarea-de
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“normalizacion’™ de la- actividad econdémica, indispensable para
satisfacer las demandas econdmicas mas apreémiantes,

Es l,a Tase carqctenzada _principalmente- come de’ “reactiva-
cién” o “recuperacién”, que no introduce todavia nuevas orien-
taciones al esfuerzo productwo sino ‘que busca apenas restable-
cer —y si es posible exceder—-hiveles anteriores de actividad,
con la posibilidad de apovarse para ello en-la existencia de
capacidades productivas ociosas v en la movilizacién de la inicia-
tiva de los trabajadores para -ocupdrlas. Es también cuando
puede pensarse que cualquier transformacion significativa-en la
estructura del sistema econdmico puede resultar no sélo prema-
tura, sino ademds como un factor potencialmiente perturbador
para la tarea inmediata de reactivacién que con probabilidad se
le considerard _prioritaria, marcando desde entonces esa dificul-
tad de armonizacién entre las demandas de corto plazo v los
requerimientos:-de largo plazo

Por su parte, la exigencia de los desocupqdos p0r oporturi-
dades inmediatas de trabajo se constituye, en las primeras fases
de la transicién, en una demanda particularmente perentoria,
tanto mds cuanto que la incapacidad para asegurar empleo esta-
ble al conjunto de la fuerza de trabajo de seguro ha formado
parte destacada de las denuncias sostenidas contra el viejo sis-
tema. Adn mas, es probable que la exigencia inmediata no se
limite a recuperar niveles anteriores de ocupacién, sino que en-
vuelva la expectativa de que se avance rapidamente en la supe-
racion de los problemas de empleo que nunca pudieron resol-
verse. La reactivacién econdémica global ofrece una respuesta
parcial, pero sin' duda insuficiente.

La practica ha demostrado ‘que hay por lo general posibili-
dades significativas de absorcién de fuerza de trabajo en pro-
gramas de emergencia que, no obstante su - transitoriedad, res-
ponden a propdsitos econdémicamente justificados. Pero atin asf,
es posible que en definitiva se absorba en algunas actividades
contingentes de irabajadores superiores a lo estrictamenté nece-
sario, creando situaciones de ocupacién excesiva, que pueden de-
bilitar los esfuerzos por el aumento de la productividad del tra-
bajo y abrir procesos.a veces dificiles de correccién- paulatma
posterior. Eo \

La justicia distributiva v los abastecimientos. bdsicos

Como ha quedado de marifiesto en las’ exper1enc1as ‘conoci-
das, las perturbaciones econdrhicas inherentes a la’ transicién
se expresan con especial intensidad en los problemsds de abas-
tecimiento, y ‘particularmente —en razdén de los efectos dela
redistribucién del ingreso— en los sumidistros béasicos. La de-
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fensa de estos suministros se constituye asf en uno de los obje-
tivos prioritarios de la -politica econdmica en las fases iniciales,
con la responsabilidad de encarar la variedad de manifestacio-
nes que asume ¢l problema. Del lade de 1a oferta, la reduccion
de existencias en etapas anteriores, Jas eventuales .disminuciones
temporales de la produccion interna, la limitacién de las impor-
taciones y, en ocasiones, la-ebstruccion de los aprovisionamien-
tos en el exterior y las maniobras internas de ecultamiento de
produccién, el acaparamiente y las trabas .a su circulacién y co-
mercializacion, Del lado de la demanda, la extension del acceso
al consumo de capas sociales mas amplias, las compras indivi-
duales excesivas en previsién de escaseces, y las demandas ejer-
cidas con el propdsito deliberado de’ desquiciar los mercados.

Las presiones de esa paturaleza suelen asumir tal intensidad
que resultan ineficaces por si solas las medidas de organizacién
y control administrativo, e incluso de participacién activa de
las masas en la vigilancia de la circulacién de productos. De
ahi la necesidad eventual de disposiciones juridicas sebre deli-
tos econdmicos, de extension del drea social a las actividades
de c_omercializacién ¥, €n casos extremos, de medidas de racio-
namiento. ' :

La Revolucién cubana sufri6, precisamente, las perturbacio-
nes sefialadas en materia de abastecimiento, por lo gue se vio
obligada a aplicar drasticas medidas para conjurar dicha situa-
cion, entre las cuales destaca el racionamiento de los articulos
de primera necesidad. Este sistema establecié una distribucién
mas equitativa, ya que no se rige por la ley de la oferta y la
demanda de la economia capitalista, que permitia consumir ili-
mitadamente a quienes tepian mayores ingresos, sino por las
necesidades, que son iguales en los seres humanos. No obstante,
cualquier sistema se convierte en problematice porque, como
decia el Che, "hay que repartir equitativamente la pobreza, de
modo que ninguno deje de comer, de vestirse, de recibir educa-
cion, de disponer de medicinas”, por lo gque ésta es -una tarea
nacional, de todo el pueblo. . .

El racionamiento no significa, pues, un fracaso del Gobierno
Revolucionario ya que puede ser necesario aun con mayores
niveles de abastecimiento de bienes de consumo. £n el antiguo
régimen, el precio regulaba ¢l consumo y aparentemente no
habia escasez ni “colas”, porque las masas no tenian capacidad
adquisitiva y por lo tanto no comian; con la Revolucién, cuando
todo el pueblo tiene derecho a alimentarse, los que consumian
mucho se resienten. De esta manera, la situacion cambio en Cuba,
toda vez que se mejoraron las condiciones de vida de los sec-
tores mas pobres, asegurdandoles la satisfaccidn de sus necesi-
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dades basicas,. como- vivienda, alimentos; ropa, zapatos, medici-
nas, educacién y. vecreacion, para lo cual fue necesario racio-
nalizar -el. consumo; Por eso el Che sefialaba en- 1962 que, al
disponér-el* pueblo de mayores ingresos con los cuales: comprar,

no. habia sino dos: opciones: o se aumentaban los- precios para

regresar a'los antiguos sistemas injustos: de distribucién de- las
mercancias disponibles: o se establecia la racionalizacién: del' con-
sumo. No habia: otro: camino. _

- El papel clave que asumen entonces [os suministros externos
realza la importancia. de preservar los niveles mas altes- posibles
de la capacidad para importar, con mayor razon desde ‘que som
diversos los. factores: que,. por el contrario; tienden. a- compri-
mirla. De heche, las condiciones de-inestabilidad que suponen
las primeras. fasés. de‘la transicion, las condiciones. de conflic-
tos cuando no la franca ruptura. con los tradicionales prodicto-
res internos y compradores externos, tienden a deprimir i’ ex-
portacion de mercancias. En los' componentes' financieros: de la
balanza de pagos, el mantenimiento de-los servicios de-la deuda
acumulada:y otros pagos suelen, a su vez; contrastar con la- dis-
minucion brusca-del ingreso de nuevos capitales y- frecuentemen-
te con la obstruccién:de:las operaciones bancarias: de corto-plaze.

Asi, el resultado tiende: a mostrar una- secuencia de disminu-
cién de reservas, contraccién de la capacidad: para importar-y,
en definitiva, caida de los niveles de importacion. A los factores
sefialados, suele agregarse ademds una disposicién de la. direc-
cién politica de la transiciéon que’lleva a- subestimar en: cierto
grado. tales tendencias, incluso con la idea més o-menos difusa
de que las propias: transformaciones propuestas constituyen una
alternativa a la dependencia de las exportaciones. tradicionales
y los abastecimientos importados, superponiendo asi perspecti-
vas de largo plazo a situaciones inmediatas que, por el contra-
rio, reclaman ¢l maximo de exportaciones y de importaciones.

La organizacion de la produccion y la estructura productiva .

Ante cada area de apremios inmediatos se identifica la nece-
sidad, no siempre. concordante y a menudo: contrapuesta; de
avanzar al mismo. tiempo en la direccion de las necesarias res-

tructuraciones. de largo ‘plaze, que définen en dlittma instancia-
el sentido propio de la: transicién. Los. analisis- y debates de las
experiencias histéricas de: transito han' considerado - extensamen-
te algunas de las cuestiones mas relevantes a:ese respecto, a la

vez que se constata insuficiencia: relativa en el tratamiento de
otras. o B

. En el plano mis general, se abre el-tema de: los énfasis. rela-
tivos,. de ' las precedencias y relaciones entre el desarvollo de




78 o .- PEDRO 'VUSKOVIC ¥ BELARMINO ELGUETA

las fuerzas productivas y el cambio en las relaciones sociales
de produccién (tema muy proximo, por lo demas, al de las con-
_sideraciones de corto y largo plazos). Aun respecto de las nue-
vas formas de organizacién de la produccion, se entiende que la
socializacién de la propiedad de los medios de produccién fun-
damentales. constituye el punto de partida,  pero no define por
si misma el sentido de la transformacién socialista propuesta.
El caracter del area social que se conforma —participacion esta-
tal y del colectivo correspondiente de trabajadores—, el espacio
que se abre a empresas de trabajadores, formas autogestionarias
de organizacién de la economia, €l papel que se asigne a las coo-
perativas, los grados v formas de colectivizacién de la agricul-
tura, los sistemas de contrel de las dreas que seguirdn siendo
privadas y la participacién ‘en ellas de los trabajadores, represen-
tan-entre otros, campos cruciales de definicién: v decisién para
la. direccién politica. .. . : .

A partir de ello, las decisiones se colocan en planos sucesi-
vos.de creciente especificidad. Asi, en uno algo mas concreto pero
to_davia-bast_ante general, se abre la necesaria consideracion de
grandes opciones estratégicas, llamadas a configurar los patro-
nes; de acumulaciéon y desarrollo que habrin de caracterizar el
proceso correspondiente de transicidon. Perque si bien se reco-
noce. en-el funcionamiento del sistema econdmico un conjunto
de relaciones basicas, de proporcionalidad entre los diversos sec-
tores y actividades, éstas no se definen en términos absolutos,
generales y constantes, con abstraccién de la realidad concreta
y- =dentro de cierto- radio— de ‘la voluntad ‘social y politica
correspondiente. Hay mas de una estrategia global en cuyo inte-
rior_-habr’én de darse esas relaciones, pero’ los rasgos fundamen-
tales de esa” esirategia no quedan dados automéaticamente por
aquéilas, sino que represeéntan, y provienen de, una decisién so-
ci.al,' o cual explica las distintas caracteristicas asumidas por
diversas experiencias historicas de iransicidn, incluso respecto de
elementos muy importantes. " } :

La direccion politica y econdmica del proceso se verd con-
frontada,: desde ‘las primeras fases..de la transicién, a decidir
sebre determinados componentes estratégicos. Entre ellos, se
considerara la . jerarquizacién de objetivos y la estructuracién
de la capacidad productiva.. Dependiendo.-dekuna-d_iver"s_idéd de
cireunstancias-histéricas y de la propia lucha sogial -que involu-
cra la transicién, se atribuirdn ponderaciones distintas para los
esfuerzos de acumulacién y. desarrollo-de las fuerzas productivas.
Se trata de cuestiones como las referidas a las necesidades mas
inmediatas de la condicién bésica de vida del conjunto de la
poblacién, a las demandas.de ascensos-y diversificacién del con-

'
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sumo-de determinados estratos sociales, al desarrollo de la ca-
pacidad de acumulacién y produccién del sistermna econdmico,
incluso alos requerimientos econémicos para la defensa politica
y hasta militar del proceso. ‘ S ..
Como es natural, la jerarquizacién entre objetivos de esa na-
turaleza quedara influida, entre otras consideraciones, por. los
miveles relativos. de desarrollo que se heredan,.por el marco
internacional en que se sitda el proceso nacional correspon-
diente, asi como por las necesiddades de consolidacién. del po-
der politico de las fuerzas sociales que impulsan la transforma-
cién. El cardcter de tal evaluacién y decision es en esencia
politico; el problema mds propiamente econdmico es asegurar
la correspondencia entre esa definicién politica y las decisiones
sobre :asignacién de recursos, con atencioén  preferente -a qué
actividades y sectores econémicos; en qué proporciones y €n
qué perspectivas de modificacion y ajuste.en el tiempo de tales
decisiones, : : : | L

Agricultura ¢ industria; la ciudad v el campo

Un -aspecto singular, pero particularmente,imbortante‘dg,:las
cuestiones globales sobre estructuracién de la capgcidad produc-
tiva. es el que se refiere a las decisiones sobre los términos, de
articulacién del desarrollo agricola y del industrial que, en su
perspectiva de més largo plazo y también en ciertas manifesta-
ciones inmediatas, equivale a plantear el problema de las rela-
ciones entre campo y ciudad, entre trabajadores rurales y trabaja-
dores urbanos. Qué papel asumiran uno y otro en la generacion y
en la asignacién del excedente, como operaran las diversas vias
de traslacién directa e indirecta de ingresos entre la economia
rural y la economia urbana, en particular, cémo  se -definirdn

las relaciones de precios entre productos agricolas y productos

industriales, qué atencién se prestara en cada caso al desarrollo
de las fuerzas productivas y al cambio en las relaciones sociales
de produccién, son todas cuestiones que no estan definidas auto-
méticamente por una “ley de nroporcionalidad”*de vigencia ab-
soluta‘entre la agricultura y la industria. Necesitan determinarse
de mahera explicita en cada caso y constituir esa decision en una
referencia indispensable para sustentar las decisiones econdémi-
cas consecuentes. ‘ S Cowne

En el caso de Cuba conviene advertir que st economia pre-
seritaba, en el momento del ascenso al poder del movimiento re-
volucionario, los rasgos generales del subdesarrollo-y de la de-
pendencia de Estados. Unidos, con una estructura -caracterizada
por la:propiedad latifundaria, en gran parte improductiva, una
agricultura extenmsiva y monoproductora, una industria incipien-
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te, un gran atraso tecnologico e indices elevados de sobreexplo-
tacion, desempleo y subempleo de los trabajadores. En este cua-
dro- general; los capitalistas. norteamericanos controlaban el 25 %
de las mejores tierras agricolas y mas. del 50% de la industria
azucarera, extendiendo ademds su dominio, en considerable me-
dida, a las actividades de generacién:de energia eléctrica, de
refinacion y distribucién de combustible, de transporte ferrovia-
rio, de'la produccién minera, de la. industria productora. de bie-
nes de consumo y alimentos v del crédito. :

Hsta distorsionada- estyuctura de- la. economia prerrevolucio-
naria se singularizaba por su cardcter completamente abierto.
hacia el exterior, con un predominio ostensible de- Estados. Uni-
dos. Esta forma de la dependencia se expresaba en la- exporta-
cién de casi un solo producto —el aziicar—, que comprendia el
80% del valor de aquélla, con una concentracion: geogrifica tan.
elevada que el 60 % se dirigiz al mercado norteamericano. Tal:
dependencia se manifestaba también en las importaciones, toda.
vez que entre 75 y 80 % de éstas provenian de aquella gran po-
tencia. Por dliimo, esa misma. deformaciéon. econdmica determi-
naba la subordinacién politica del pais y, particularmente, del
gobierno a los consorcios imperialistas y-a la Casa Blanca.

Esta realidad era la que debia. transformar el movintiento re-
volucionario que aswmié el poder el 1¢ de-enero de 1939, por le
que efectivamente inauguré un proceso de cambios econdmicos
v sociales, que puso término a'la dominacién imperialista y de
la burguesia interna. La ley de Reforma Agraria, promulgada
enr mayo de 1959, transfirié el 40 %, de la tierra al Estado v el
27 % a los campesinos establecidos en ella, con lo que éstos de-
jaron de pagar rentas a los latifundistas, y se pudo hacer un
aprovechamiento més racional de aquella y disminuir el desem-
pleo rural. Desencadenada la lucha de clases en el campo, se
dicté la segunda ley de Reforma Agraria, en octubre de 1963,
en cuya virtud el Estado asumié el control del 70 % de las tie-
rras, quedamdo ¢l resto en poder de los campesinos..

El proceso de nacionalizacién avanzé eotretanto en los otros.
sectores de la economia. Por una ley del 6 de agosto. de 1960
se expropiaban 36 centrales azucareras, las compaiias de elec-
tricidad y de teléfonos, asi como las refinerias de petréleo.. Por
su parte, el Ministerio de Recuperacién de Bienes Malversados
traspasé- al Estado un conjunto de empresas, entre las cuales se
contaba. la_totalidad de la industria textil, de: la- industria- qui-
Inica. y :algunas del acero. - Asimismo, a la nacionalizacién del-
Banco::Nacional, se unié la- del sector bancario nerteamericano.

De-este modo; ya en agosto de 1960, se habia- incorporado.
al Estado el .40 % de la tierra, el 37,6 % -de la industria azucare-
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ra, los servicios -publicos esenciales; como electricidad’ vy teléfo-
nos, los ferrocarriles (que pertenecian al Estado) y significativas

.partes de la produccién industrial. Este proceso, que siguid

extendiéndose en los afios siguientes, permiti6é la creacién de un
sector social de la economia, situacién que exigiéd a su vez la
definicién de una nueva estrategia de desarrollo, que persiguié
un crecimiento acelerado de una economia agroindusirial. Para
eso, se impulsé la diversificaciéon de la agricultura y la industria-
izacién por sustitucién de importaciones en el corto plazo y la
creacién de una industria pesada en el largo plazo. Hsta estra-
tegia se aplicé de 1960 a 1963, con resultados negativos.

Asi, la Revolucién cubana impulsé como sus acciones mas sig-
nificativas en .el campo’ de la economia, durante el primer afio,
el inicio de la Reforma Agraria y la nacionalizacién del Banco Na-
cional. La primera sentd las bases. de la nueva fase de lucha
de la transicion al socialismo y constituyé el eslabén primero de
una “sucesion de golpes y coniragolpes” —como.lo dice el Che—
con ¢l imperialismo y:la burguesia interna asociada a'¢l, que
conducirdn por un camino’' no delimitado de antemano, pero- sk
previsible, hacia las nuevas formas de organizacién -de’la socie-
dad' y la economia. La segunda permitié a su vez —aunque el
resto de la banca continué en manos de particulares— el control
¥ disposicién de las divisas por el Estado. Estas tareas, segin
nos las relata el Che, eran apenas el comienzo de la gran Tucha
del afio siguiente, cuyos planteamientos, todavia. no plasmados,
cambiarfan irreversiblemente la estructura del pafs. En ese pri-
mer afio surgié el Instituto.Nacional de la Reforma Agraria, el
que a su vez cred el Departamento de Industrias para atender la
necesidad de nuevas actividades de este tipo, derivada del pro-
ceso de cambio en el campo y la agricultura, para cuya jefatura
se designo.al Che el 7 de octubre de 1959. o

El Departamente de Industrias fue concebido. para impulsar
grandes obras, pero en ese momento no podia rendir todos _sus
frutos, pies faltaba una direccién definida respecto a las pers-
pectivas del desarrollo. Sin:contar todavia con un plan, su es-
fuerzo consistié en formarse una imager, a lo menos primaria,

de las industrias que requeria el pais, para lo cual se trazé-lineas’

de trabajo sencillas y, sobre todo, tentativas en cuanto al desa-
rrolle, como achba de sefialarse, de una industriz basada en la

sustitucién de productos importades y de tecnologia simple. En

1961 se cohvirtié en Ministerio de Industrias, a cargo.de un titu-
lar .del ramo y asistido por un Consejo de Direccidn, integrado
por los directores de las distintas dependencias del Ministerio y

por los cuatre subsecretarios de industrias. Las funciones del
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nuevo ministerio, que asumié el Che, eran fundamentalmente
dos:

a) la administracion directa de las empresas del pais, es decir,
la funcién de produccidon, de aprovechamiento pleno de la
capacidad instalada en el pais y de la coordinacién de todos

~los medios de produccién, a cargo de dos subsecretarias, y

b} la atencién de los planes econémicos, las futuras inversiones
v la construccién de las nuevas mdustnas a cargo también
de dos subsecretarias,

Para impulsar la industrializacién sustitutiva, primero, el De-
partamento de Industrias y después el Ministerio del ramo, hi-
cieron estudios sobre la base de listados de productos de importa-
cién que ocupaban renglones mas altos en los anales del comercio
exterior, mientras se apoyaba en la ayuda extranjera a largo plazo
para desarrollar la industria bésica, tomando en consideracién
los estudios y recomendaciones de las misiones técnicas de los
paises socialistas. La economia avanzaba' entretanto en el pro-
ceso de socializacién, por medio de la incorporacién de un ni-
mero cada vez mayor de induostrias al drea social. Estas incor-
poraciones se efectuaron por intervencidén, en algunas de ellas,

en virtud de una ley del Ministerio del Trabajo contra el abando-

no de los.centros de produccién por los patrones y de leyes
dictadas contra los traidores al pais, asi como por compras y la
ley general de nacionalizacién que no sélo liquidé la banca pri-
vada y todas las propiedades norteamericanas en Cuba, sino
también un buen ndmero de propiedades de capitalistas naciona-
les,

El Ministerio de Industrias tuvo que prever, de acuerdo con
la Junta Central de Planificacién, el desarrollo industrial a nivel
de las ramas adminisiradas por éste, porgue ofros ministerios y
organismos, como el de Obras Pablicas y el Instituto Nacional
de Reforma Agraria, formulaban sus propios planes, coordinados
por cierto con dicho érgano planificador. Su dmbito de compe-
tencia comprendié a la industria basica, a la industria ligera,
algunas industrias de la alimentaciéon que, en el futuro préximo,
pasarian a depender del Instituto Nacional de Reforma Agraria,
a las pequefias empresas conocidas comg “chinchales”, con un
funcionamiento deficiente v pocos obreros, que se- mantuv1er0n
en pie por razones de empleo de éstos, abandonadas,_por sus due-
fios como parte de la conspiracién y fuga de la burguesia inter-
na. El Ministerio debid ocuparse asimismo del abastecimiento de
. las materias primas y de las ventas a las distintas industrias al
Ministerio de Comercio Interior, de la mano de obra y los sala-
rios, de los costos y los precios de venta de los productos, del
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control financiero del-plan de produccién de cada empresa, de la
contribucién técnica de los paises socialistas, ete.

En los piimeros dos afios de la transicién se inicié también
el aprendizaje de la planificacién, caracterizado por sucesivas
aproximaciones vy también errores hasta definir el concepto glo-
bal de desarrollo. En 1961 se trabajo sélo con un esbozo de plan,
pero en el curso de este mismo afic se estudié con mayor cuida-
do y rigor el plan de produccién para 1962, adecuado a las posi-
bilidades objetivas de disposicién de materias primas de origen
nacional y de la capacidad de importacién, determinada a su vez
por los excedentes exportables propios y las posibilidades de
suministro de otros paises, especialmente del campo socialista.
El Che destaca sus superioridad respecto al primero, que fue
sdlo “la expresion en blanco y negro” de buenos propdsites, ya
que el nuevo plan de produccién comprendié un balance ade-
cuado de categorias tales como produccidn, costos, salarios, abas-
tecirnientos, inversiones y [inanciamiento, es decir, se traté de
un plan relacionado con la realidad v la vida.

La Revolucidn cubana es instructiva al respecto como quiera
que se planted, en los comienzos mismos de la transicién, cam-
bios substanciales en la relacidén campo-ciudad, en el desarrollo
de la agricultura y de la industria, En Cuba se presentd, como
en otros paises, la disyuniiva: o continuar como mero proveedor
de materias primas de origen agricola o convertirse también en
producter de manufacturas. El Gobierno Revolucionario eligié
el segundo de estos caminos porque, desde el punto de visia
estratégico, es el que mejor parantiza el futuro del pais,; por lo
que fue as{ como la Reforma Agrarvia vy la socializacion de las
industrias inauguraron la sustitucién de las viejas relaciones de
produccion por las nuevas.

En ese mismo momento, se iniclaron grandes campafas para
asegurar el autoabastecimiento de productos bdsicos como arroz,
algodén, aceites vegetales y lacteos, en una primera fase de la ba-
talla de la produccidn, asi como los estudios para crear fuentes
productoras de materias primas destinadas a la industria nacio-
nal, vy se exploraron las posibilidades de desarrollo de la metatur-
gia v siderurgia basadas en los yacimientos de minerales existen-
tes, En este proceso se impulsé también Ia indusiria ligera y la
industrializacién de la cafia, para obtener, ademas del aziicar,
otros productos gquimicos, as{ como la exploracién y explotacion
de sus propios combustibles, de acuerdo a la ley del Penoleo
dictada por el Gobierno Revolucionario.

En este marco del desarrollo, la tierra por fin pertenecia a
la nacién, la que podia destinarla a cumplir su verdadera funcidn
social. La Reforma Agraria pasé entonces a ser el primer obje-
tivo tactico de la Revolucién al tiempo que el principal escena-
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rio de lucha en el frente econémico, convirtiéndose ademads, des-
de entonces, en fuente de empleo, medio de abastecimiento de
productos alimenticios, base de la industrializacién, factor de di-
versificacién del comercio exterior y fundamento de la elevacion
del nivel de vida del pueblo. El Che recuerda que Fidel Castro
planted en esos dias cargados de ideales y responsabilidades que
la Revolucién no podia esperar que-el capital privado interno y
externo asumiera esas grandes fareas nacionales y democréticas,
guiados por su.afdn de lucro, sino que debia afrontarlas ella mis-
ma. La soberania politica tenfa que sustentarse en la indepen-
dencia econdmica. .

No cabe duda alguna que la Reforma Agraria fue un proceso
profundo, que comprometi6 el protagonismo de los campesinos,
la clase que habia brindado el mayor apoyo a la lucha iniciada
en la Sierra Maestra. Esta representé un cambio institucional,
que alterd completamente el régimen de tenencia de la tierra, re-
moviendo los obstadculos que hasta entonces habian impedido
aprovechar con un sentido social los recursos naturales huma-
nos. :

Por otra parte, la concentracién de la tierra en latifundios
y las plantaciones capitalistas favorecieron la constitucién de
granjas estatales y cooperativas, evitandose una distribucién de
la tierra en minifundios de propiedad privada, que después ha-
brian exigido su agrupamiento en unidades de mayor tamafio
para utilizar técnicas de explotacién modernas. Desde entonces,
el desarrollo agropecuario se orienté hacia la diversificacién de
la produccién. En- sintesis del Che: “diversificacién versus mo-
nocultivo, pleno empleo versus brazos ociosos”. :

No todo fue color de rosa, sin embargo, en estos primeros
aflos. Después de los cambios mencionados surgieron serios pro-
blemas en la agricultura, por encima de la incorporacién de los
recursos ociosos que significaban considerables potencialidades
de desarrollo, como la caida de la produccién de cafia y la esca-
sez relativa de algunos productos agropecuarios. El Che se ocu-
po del andlisis de esta situacidn, sefialando dos errores principa-
les en la implementacién de las politicas correspondientes.

El primero consistié en conducir el proceso de diversificacién
en términos absolutos en vez de hacerlo en términos relativos, lo
que supuso la reduccién de las dreas de cafia en beneficio de
otros, cultivos, sin tomar en cuenta la experiencia histérica que
revelaba-que ningtin otro cultivo tenia la productividad de la ca-
fia. En una indisimulada autocritica, Guevara reconoce que ellos,
los dirigentes revolucionarios, se dejaron Hevar “por la idea fe-
tichista que ligaba la cafia a nuestra dependencia con.el.imperia-
lismo y al nivel de Ja miseria alcanzada en nuestros campos, sin
analizar a los verdaderos culpables: las relaciones de produccidn,
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el intercambio desigual”, agregando que las medidas equlvocada_s
en la agricultura implican un doble tiempo, esto es, el que se
necesita para percibir sus efectos y el que exige su reparacion.

El segundo se refirié a la dispersion de TECursos en un amplio
especiro de lineas agricolas y pecuarias, asi como a .que no se
aplicé en términos nacionales, sino dentro de cada una de“las
unidades productivas. En retrospectiva to’do parece claro. “En
la agricultura, y maxime en la de un pais subdes_ar:rpllado, la
estructura mantiene” —dice ‘Guevara— “‘una inflexibilidad muy
elevada y la organizacién descansa sobre bases extremadamente
débiles y subjetivas. Por consiguiente el cambio 1nst1tqc;0nal y
la diversificacién simultinea provocaron una mayor debilidad en
la organizacién productiva agricolal...]” No cab? duda, los gol-
pes también ensefian, (Guevara: Cuba, su econowmid, St .COMErcio
exterior, su significado en el mundo actual.) . .

El Gobierno Revolucionario efectud; en su oportumdad una

evaluacidén de la situacidén creada y, una vez identiﬁc‘ados lo§ erro-
res, rectific6 sus politicas para el sector agropecuario, restituyen-
dole a la cafia su probada prioridad tanto en la asignacion de
recursos como en los factores que contribuian al uso més eficien-
te de los mismos. No obstante estas correcciones, no se .aban-‘glo-
né la diversificacién de cultivos, sino que su impulso se hizo
mas gradual, procurando obtener un rendimiento creciente-de
los recursos utilizados. L o .
" La Revolucion puso también sus esperanzas en el desarro'llo
industrial, en consideracién a que en éste se basa en gran medida
el avance hacia el socialismo. No obstante estar consciente de
que el fundamento de este proceso es la iqdqstrig pesada, la
direccién politica tampoco podia ignorar las llr'n_lfacxones natura-
les para abordar su impulso, por lo que prefirié concentrar su
atencion, en una primera fase, en la industria manufacturera, en
todos sus tamafios, porque. ella genera, por lo demés, mas em-
pleos al tiempo que produce bienes de consumo, factores esen-
ciales si se considera que, en ¢l periodo. de traunsicién, se debe
atender simultaneamente los aspectos econdmicos y sociales, es-
to es, generar la base material y técnica, pero tambicn satisfacer
las necesidades més apremiantes de las masas. En otras pala-
bras, buscar un equilibrio y armonizacién entre ambos tipos de
industrias. ‘ ) )

El desarrollo industrial perseguia, en un sentido mds -espe-

cifico, similares objetivos que el desarrollo agropecuario, esto es,-

generar mas empleo, satisfacer necesidades basicas de la pobla-
cién y proveer de divisas al pais. Es particularmente relevante
destacar la extraordinaria ampliacién experimentada por el mer-
cado interno por diversas causas originadas en el proceso revo-
lucionario, entre las cuales se encuentra la propia Reforma Agra-
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ria, la redistribucién del ingreso y el aumento de empleo, contri-
buyendo también-a lo mismo, el caricter estatal del comercio
exterior y la aplicacion de politicas proteccionistas para los pro-
ductos nacionales,

Esta mayor demanda interna fue atendida, primero, con 1n
mayor grado de utilizacién de la capacidad instalada de la in-
dustria y, posteriormente, con el decidido tomento a la industria-
lizacion, el que trajo consigoe desequilibrios en la balanza de pa-
gos debido al alto componente importado de dicho proceso, ex-
presado en combustible, malerias primas, piezas de repuestos y
equipos de reposicién. En esta forma se hizo frente, en su hora,
al bloqueo econémico norteamericane, desempefiando un papel
importante los pequefios y medianos talleres, sobre todo en la
produccién de repuestos. : .

Al igual que en la agricultura, en este sector se cometieron
también errores. "Entre ellos, en la adquisicion e instalaciéon de
plantas destinadas a sustituir importaciones y cuya tecnologia
permitiese ofrecer numerosos empleos; con posterioridad, se
q_stablecid que la capacidad técnica de muchas de ellas era insu-
ficiente, comparada internacionalmente, y requerian ademds de-
masiada materia prima de procedencia exterior, con el consi-
guiente impacto en la balanza de pagos, La Revolucién -extrajo
sus ensefianzas de estas politicas equivocadas, adoptando crite-
rios de mayor selectividad en la instalacién de nuevas industrias,
asegl{rando una tecnologia moderna y las ventajas del comercio
exterior, . - . : T ‘

Esta experiencia hizo, en suma, que se abordara el desarrollo
econémico desde otra perspectiva, considerando mas atentamente
la realidad nacional e internacional. La nueva estrategia si bien
perseveraba en la transformacion de la estructura econémica he-
redada del antiguo régimen, ponia el énfasis de nuevo en la in-
dustiria azucarera para generar divisas destinadas al financia-
miento- de la construccién de la infraestructura, la dotacién del
equipamiento técnico, la calificacién de la fuerza de trabajo, co-
mo bases de la industrializacidn y de la especializacién econdmica
en los marcos de la divisién internacional socialista del trabajo.

Cambios internos y relaciones econdmicas externas =

Las transformaciones en los sectores primario y. secundario
de la economia cubana precipitaron a su vez, en-.esos afos de
rTuptura y transformaciones, cambios en el comercio exterior.
El Che los resume muy bien: “En cuanto a exportaciones se re-
fiere, estos cambios se limitan principalmente al destino de las
mismas, ya que el peso del aziicar continda siendo tan determi-
nante como lo era anteriormente. En cambio, la estructura por
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grupos econdmicos de productos se altera totalmente en las im-
portaciones al correr de estos cinco afios.” Esto ultimo se podria
resumir diciendo: menos bienes de consumo, especialmente du-
raderos, y mas bienes de inversién, con un pequefio descenso en
los intermedios, como resultado de la politica de sustitucidn de
importaciones, (Guevara: Cuba, su economia, su comercio exte-
rior, su significado en el mundo actual.)

Las condiciones internacionales en que tenga lugar el proceso
de transicién son ciertamente decisivas en muchos aspectos y
desde luego en los términos en que se vean las perspectivas de
su insercién economica externa. En su sentido mas amplio, este
tema involucra decisiones sobre el cardcter mas o menos abier-
to de la economia que se aspira a constituir sobre lineas estra-
tégicas mas inclinadas al desarrollo sustentado en las fuerzas
propias o en la articulacién exterior. En un planc particular,
las relaciones externas dependen de decisiones sobre “con quié-
nes y bajo qut esquemas de relaciones”, es decir, con vistas a
qué lugar ocupar en los patrones vigentes de divisién interna-
cicnal del trabajo,

Como se afirma en otra parte de este trabajo, la orientacién
geografica de la relacién econdmica externa depende de los re-
quisitos de coherencia a largo plazo entre el caracter de las trans-
formaciones internas y el relacionamiento exterior. Pero ello no
cierra de modo absoluto las opciones. Hay otras, en efecto, como
por ejemplo qué grados de articulacién se buscara mantener
con las economias capitalistas desarrolladas y en qué medida se
impulsara el desplazamiento de la relacién econdmica hacia el
campo de paises socialistas, como también bajo qué perspectivas
de articulacién con otras economias subdesarrolladas, rnas aun
si estan igualmente en transito (las formulaciones del collective
self reliance} y bajo qué politicas respecto de esquemas regio-
nales o. subregionales de integracién econoémica.

De estas decisiones depende también en cierto grado —aun-
que no entera ni autométicamente— el tipo de relacionamiento
exterior que se buscard conformar desde el punto de vista de la
composicién del intercambio, determinado mas que nada de las
“ventajas comparativas” derivadas de una constelacion de re-
cursos naturales y condiciones generales del grado relativo de
desarrollo, o resuelto con més amplitud y flexibilidad segin las
potencialidades de alternativas susceptibles de tomarse en los
marcos de una concertacién planificada de participacién en nue-
vos esquemas de divisién internacional del trabajo.

Che Guevara se ocupd con mucha atencion de este tema, de-
jando constancia en sus escritos de las modificaciones radicales
producidas en Cuba en el campo de su relacionamiento exterior.
De partida, de una estructura sernicolonial en el comercio exter-
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no e interne. dominada por . grupos monopolistas, -.con «decisiva
intervencién norteamericana, se.pasé al dominio ¢ contrel por
parte del nuevo Estado del primero v de gran parte del segundo,
en menos de un afo. La alteracién en la estructura del comercio
exterior en tan breve tiempo constituyé una obra-extraordinaria,
como quiera que el setenticinco. por ciento -de estas transacciones
que se realizaban con los Estados Unidos se redujo a-cero, ca-
nalizando casi todo este intercambio hacia la Unién Soviética vy,
en general, los paises socialistas. =~ =
- La. tarea presentd, por cierto, numerosos problemas, que se
fueron resolviendo, como la adaptacidn a una planificacién cen-
tral de esos paises, que prevé la produccién con tiempos de an-
ticipacién, cuande Cuba no contaba todavia.con un instrumenio
similar para determinar, con igual anticipacion, sus pedidos, la
asimilacion de una tecnologia diferente a la que hasta entonces
habia utilizado la Isla y, en general, los cambios en pesos y me-
didas, en el instrumental para las industrias 'y hasta el ciclaje de
la electricidad. - ' C
Las relaciones econdmicas de Cuba con la Unidn Soviética v,
en general, el campo socialista se plantearon, desde el comienzo,
en términos politicos, de solidaridad entre naciones guiadas -por
los mismos principios 'y valores. Cerrade el mercado norteame:
ricano, el primero de aquellos paises rompié el cerco y compré
cuatro miltones de toneladas de -aziicar, entonces a cudtro centa-
vos de.délar la libra, es decir, a un precio superior al vigente en el
metcado mundial. El Gobierno Revolucionario cubanoe planteé per

su parte que su pais sufria una agresién desembozada del impe- -

rialismo y que necesitaba vender su principal producto ‘de-expor:
tacién en condiciones de precios apropiadas -para evitar su -des-
capitalizacién y desarrollar su economia, ' e

La respuesta de la Unién Soviética fue positiva ¥ gracias a ella
pudo celebrarse un convenio multilateral de pagos, por medio del
cual el campo socialista absorbié la produccion de aztear «de la
Isla. Esta operacidn revistid una inmensa trascendencia si se
considera que el comercio exterior cubano tenia como su mas
grave limitante el monocultive .del azicar que dominaba al- con-
junto de su economia, En la cafia, en cuanto principal fuente de
divisas, descansaban los proyectos de -diversificacién de la pro:
duccion agricola vy de desarrollo industrial, : ‘

No obstante, el Che dejé planteada con toda crudeza su opo-
sicién al intercambio desigual, ya no sélo -entre los paises atra-
sados y los paises de capitalismo avanzado, sino especialmente en-
tre los primeros, cuando éstos inician su lucha por sacudir las
relaciones de dependencia y se encaminan hacia su liberacién so-
cial, y los paises de socialismo avanzado. No es posible, desde el
punto de vista de la ética socialista, impulsar entre estos ultimos

CHE GUEVARA EN EL PRESENTE DE LA AMERICA LATINA 89

un comercio de “beneficio mutuo”, basado en el intercambio de-
sigual, esto es, en términos de relaciones en constante deteric.)go
de los precios de Jas materias primas frente al incremento también
constante de los productos manufacturados en el mercado mun-
dial. o

Su posicién es inequivoca al respecto. “¢Como puede significar
‘beneficio mutuo’ " —expresa— ‘vender a precios de mercad}o
mundial las materias primas que cuestan sudor y sufrimiento sin
Jimites a los paises atrasados y comprar a precio -df: mercado -
dial las maquinas producidas en las grandes fabricas automatiza-
das del presente? Si establecemos este tipo de relacién entrellos
dos grupos de naciones, debemos convenir en que los paises
socialistas son, en cierta manera, cémplices de la explotacién
imperial”. Para agregar que estos uiltimos paises tienen el deber
moral de liquidar su complicidad tacita con los paises explo-
tadores del capitalismo. El Che, como precursor de 10_ que hoy
se denomina nuevo orden econdmico internactonal, afirma que
el desarrollo de los paises que comienzan sus procesos revolp-
cionarios debe “costar a los paises socialistas”. (Guevara: Dis-
curso pronunciado en el Seminario Econémico‘de S.ohdarzdad
Afroasidtico.) Asi entiende la solidaridad revolucionaria.




CAPITULO CUARTO

EL HOMBRE EN EL MUNDO DEL TRABAJO




Movilizacion y participacion sociales

Tal es el campo minado por la contrarrevolucién, que debe
ser recorrido por las masas que protagonizan el proceso de. cam-
bio social, como sucedié en Cuba a partir de 1959. En ese es-
cenario histérico se producen las contradicciones -interclases e
intraclase, que configuran los conflictos que debio enfrentar y
resolver la direccién revolucionaria en una primera fase de la
transicion. Mientras en el frente de las fuerzas opositoras — in:
" ternas y externas— la tendencia parece ser la de evolucionar
desde una situacién de dispersién de objetivos hacia una cre-
ciente unificacién de ellos, en el de las fuerzas populares, que
estan por la transformacién socialista, pareciera ocurrir lo in-
verso. En una fase inicial, la sola intencidén revolucionaria es
suficiente para movilizar como conjunto a las distintas capas
de trabajadores del campo y la ciudad, pero progresivamente se
identifican sus demandas diferenciadas y se hacen presentes ten-
dencias dispersoras.

Los segmentos de clase obrera ligados a las empresas mayo-
res de la industrializacién sustitutiva suelen constituir los es-
tratos mas desarrollados pohtlcamente pero a la vez son pro-
clives a las demandas més “economicistas” y suelen resistir las
orientaciones de restructuracion industrial (derivadas, por ejem-
plo, de una redistribucién progresiva del ingreso) que afecten
a sus empleos tradicionales. Los trabajadores de las industrias
medianas y pequefias esperan, a su vez, que sus salarios y con-
diciones sociales de {rabajo sean equiparados de ihmediato con
los de las unidades productivas mayores.

De igual manera, los grupos urbanos margmados © semimar-
ginados demandan su incorporacién plena a los servicios socia-
les basicos, asi como el acceso a trabajos estables; los campesi-
nos, €l reparto y la propiedad de la tierra, v los asalariados

agricolas, que se uniformen sus condiciones de trabajo con las
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del medio urbano. En general, los trabajadores urbanos de em-
presas privadas demandan la “socializacién” de la propiedad
de éstas, asi como una participacién efectiva en la administra-
cién de las dreas socializadas, y los ocupados en empresas pro-
ductivas que ya eran propiedad estatal, un cambio cualitativo
en los términos de gestién de tales empresas.

Por su parte, las capas de pequefia burguesia asalariada —em-
pleados administrativos y técnicos de las actividades privadas
y de los aparatos estatales— defienden sus conquistas econémi-
cas anteriores y buscan su expansién. Son particularmente sen-
sibles a los problemas de abastecimiento, incluso a las posibili-
dades de consumos no esenciales, aunque su situacién inmediata
de ingresos no los hace de manera efectiva accesibles a ellos.

La contradiccién de intereses inmediato surge asi por doquier.
Entre trabajadores de las empresas socializadas y los que siguen
ocupados en entidades privadas, entre los que esperan cambios
rapidos en las- estructuras” productivas y los que buscan preser-
var sus empleos tradicionales, entfe los ingresos de los campe-
sinos y -los- precios de los alimentos én los mercados urbanos,
entre las reivindicaciones salariales de determinados grupos y la
politica general de remuneraciones aplicable al conjunto de los
trabajadores. En todo ello se configura un abanico de demandas
sociales muy amplias y diversificadas, bajo la percepcién sub-
Jetiva de que con la instauracién del nuevo poder ha legado
Ia hora, no obstante que apenas se inicia el proceso de transi-
cién, de que sean resueltos viejos problemas y satisfechas sen-
tidas aspiraciones y demandas.

‘Este aspecto general de la transicién es analizado con pro-
fundidad 'y extensién por'el Che a través del seguimiento del
avance de la Revolucién cubana, de las conguistas que van rea-
lizando las masas, el conjunto del pueblo. La luchd de los cam-
pesinos por la tierra comenzé a ofrecer sus frutos casi de in-
mediato a’ través de la Reforma Agraria, peré no sucedié lo
misma respecto d la'clase obrera porque la industrializacién re-
cién empieza a-dar sus primeros pasos; en medio de las difi-
cultades generadas por el bloqueo econémico, ‘en sus multiples
manifestaciones. Por eso, el papel de la clase obrera era deci-
sivo. El Che, consciente de este problema, lo pone en. términos
de disyuntiva: “O la clase obrera comprende perfectamerte to-
dos sus deberes y toda la importancia de este ‘momento, y triun-
famos; o no la comprende y la industrializacién serd otro -mas
de los tibios intentos hechos en América para salvarse del yugo
coloniall ... 1”". (Guevara: Discurso g la clase obrera.) No habia
otras gpciones. ' - S -

- "El-proceso revolucionario tuvo su légica ‘interna y dindmica
propia. Es un hecho conocido que la fuerza motriz del mismo
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residié en los campesinos y después en la clase obrera, por la
sencilla razén . de que la insurreccion armada se inicié en la
Sierra, donde se establecieron los sobrevivientes del desembarco
del Gramma bajo la conduccién de Fidel Castro, pero también
porque Cuba, debido.a su atrasado capitalismo dependiente, no
poseia un proletariado significativo, con una nitida conciencia
de clase. Por el contrario, hacia aquellos afios, se habia conso-
lidado una direccién “negociadora” sobre ese débil proletariado,
que buscaba constantemente la conciliacién entre el capital y
el trabajo, Ja paz social entre patrones y obreros, sobre la base
de la sobrexplotacién de éstos. Este limitado espiritu reformista
impidié, en algunos sectores, la comprensién del proceso revo-
lucionaric y especificamente de la industrializacién, como quedé
en evidencia durante el periodo de lucha armada v el de tran-
sicién.

"No fueron, pues, pocas las dificultades que tuvo que enfren-
tar la Revolucién, promovidas y estimuladas por las viejas di-
recciones reformistas de la Confederacién de Trabajadores de
Cuba. En una dura y fatigosa tarea, se concientizé a los obreros
que, de acuerdo a una tendencia reivindicacionista, veian mu-
chas veces en el nuevo Estado socializador a un patrén mas.
Contribuyeron a esta incomprension inicial los errores come'tidos
por parte de los hombres que ejercian funciones do:e goblerpo
y de administracién de las empresas nacionalizadas, quienes, guia-
dos por un espiritu idealista y las mds veces sin una experiencia
en dichas tareas, sélo deseaban avanzar con la mayor velocidad -
posible, vencer la conspiracién interna y el acpso exterior y
asegurar el desarrollo nacional. Convencer a la clase Db_I:BI'a de
que ella constituia la fuerza propulsora de la Revoluc.lqn era,
entonces, una empresa bdsica que. comprometia la accidn de
todos los dirigentes, porque no se podia considerar como una
hipdétesis siquiera la idea de no contar con su apoye decidido.

En esos primeros afios de la transicién, el Che reclamaba tres
obligaciones de la clase obrera. Producir mads v mejor con la
conciencia de que el producto de su trabajo estaba destinado a
elios mismos y al conjunto de la sociedad; ahorrar materia pri-
ma, insumos y, en general, recursos necesarios para la produc-
cién mediante el uso de la inventiva, y organizarse racionalmente
para contribuir mejor a la consolidacién y avance ‘de la Revolu-
ciém, Para cumplir con estos tres deberes se requeria un esfuerzo
inmenso, un sacrificio extraordinario, destinado a enfreniar los
problemas, comprender el curso del proceso social y econémico,
adquirir el conocimiento del nuevo sistema de .produclcn’m, in-
tegrarse adecuadamente a la fabrica y, en fin, _dommar la maquina
a su cargo, hasta el punto de hacer mis eflcwn_t_e, m4s produc'fl.
vo y mas justo el trabajo colectivo. La fabrica se convertia
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en la escuela del hacer, donde se generaba la participacién con-
junta de obreros y administradores.

Este proceso se tomé su tiemnpo de acuerdo con los obstacu-
los que presentaba la vieja sociedad. La plena integracién de
los trabajadores en la empresa, que los conduciria a dominar las
fuerzas productivas, se realizé al unisonmo con la comprensién
creciente de su papel en-la conduccidén de aguéllas y el cambio
de actitud en las direcciones burocriticas en las empresas na-
cionalizadas. La lucha interna es patética, porque a través de
ésta. toman conciencia de cémo la conquista de los medios de
produccién altera el orden de importancia entre sus intereses
reivindicatorios inmediatos y sus intereses reales o histéricos has-
ta el punto que, en esta fase de transito al socialismo, debe a
veces —sepan el Che— “abandonarse una conquista facil del
dia de mafiana para lograr.conquistas mayores y mdas sdlidas
en dias venideros”. (Guevara: Discurso en la Convencidn Nacio-
nal de los Consejos Técnicos Asesores.) Este proceso de integra-
cién aprovechd instrumentos de organizacién y participacién de
la clase obrera que se adaptaron a las nuevas condiciones socia-
les v econdémicas o que surgieron como resultado de las nece-
sidades derivadas de aquéllas.

E] papel del sindicato en el periodo de transicién es de una
significacién extraordinaria. El Che distingue en éste dos fun-
ciones distintas, aunque complementarias. La primera se refiere
a la cooperacién que deben proporcionar en la formulacién, eje-
cucidn v evaluacion de los planes v programas del Gobierno Re-
volucionario, por medio de la discusién a nivel de empresa o de
fabrica, para transmitir después sus contenidos en el seno de las
masas, desarrollando en ellas la conciencia de que los objetivos
vy metas de dichos instrumentos de planificacién comprometen a
todos. La segunda, aparentemente contraria, concierne a la de-
fensa de sus intereses especificos e inmediatos a nivel de em-
presa o de fabrica. ’

En este periodo, no desaparecen del todo las contradicciones,
sino que se modifica la forma de solucionarlas, en cuya tarea el
sindicato desempefia una funcidn importante al procurar la ar-
monizacién de los intereses de un sector de los obreros con los
intereses generales del conjunto de la clase, con los intereses
reales de ésta que se identifican con la construccién del socialis-
mo. Tampoco es una tarea facil. Se trata de conciliar los pro-
yectos para desarrollar la economifa y transformar la sociedad
con las aspiraciones de las masas postergadas durante tanto tiem-
po por el capitalismo, del futuro con el presente.

En Cuba se generaron nuevas formas de participacién obrera,
desde el comienzo del perfodo de transicién, como el Consejo
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Técnico Asesor, que se consideré entonces laboratorio experi-
mental donde esta clase se preparaba para asumir las tareas de
conduccién -del proceso revolucionario. Este organismo, conjun-
tamente ‘con-el sindicato, propone a los obreros idéneocs para
formarse en escuclas creadas para el efecto, donde mejoraran
las técnicas. de trabajo. conforme al espiritu nuevo. El adminis-
trador es ¢l presidente del Consejo Técnico Asesor, quien si bien
tenia autoridad para tomar decisiones a nivel de la fabrica, po-
dfa reclamarse respecto de éstas al director- de la empresa con-
solidada, de la cual aguélla formaba parte.

No obstante, el organismo nuevo m4s importante era la Asam-
blea de Produccién, que comprendia a todos los obreros de cada
fabrica, y donde se canalizaban sus aspiraciones y sugerencias,
se exponian y discutian sus puntos de vista sobre.la marcha de
la industria v el plan, se ejercia la critica y la autocritica. Asi,
la discusién colectiva.enla planificacién de la produccién, en
todas sus fases y modalidades, centribuia a cimentar la unidad
de los obreros con los dirigentes y- una sola decisién en el ‘tra-
bajo. Tal voluntad de participacién social se manifestaba’ de este
modo- en el sindicato, érgano representativo-de la clase, en los
comités itécnicos asesores v en las asambleas de produccién. Por
su parte, el nicleo de revolucionarios activos orientaba la lucha,
mediante el ejemplo y la prédica de las directrices de la Revo-
lucion. - B o

El Gobierno Revolucionario creé ademds las escuelas de ad-
ministradores, donde se formaban los: nuevos dirigentes de las

industrias o mejoraban sus conocimientos, adguiriendo especial--

mente capacidad politica, administrativa y de organizacién. Los
administradores debian trabajar, en forma colectiva, con todos
los érganos de las masas, asi como asesorarse del personal téc-
nico disponible, pero asumian la responsabilidad individual por
las .decisiones adoptadas en cada caso, conforme a las orienta-
ciones generales. del proceso de transformacién de la sociedad.

- En 1962, el Che planted la necesidad de-atender de manera
preferente la organizacion de las relaciones. entre los trabaja-
dores 'y los organismos de la produccién, poniendo particular
énfasis en la lucha por el cambio de la vieja mentalidad de ver
en las nuevas empresas al patrén por parte de los obreros. Ad-
virtié también que el pais, en poco mas de tres afos, habfa avan-
zado con “botas de siete leguas”, pero esta obra gigantesca, por

el. hecho de réalizarse en medio de luchas-violentas, de tensiones

internacionales, contra un enemigo poderoso, trajo consigo la
pérdida de relaciones directas 'y personales entre trabajadores y
organismos administrativos, - : ! :
Las condiciones en gue se habia dado y se daba ain la lucha
revolucionaria habian generado, como la sombra al cuerpo, un
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sinmimero de vicios v errores que se pagarian caro. Guevara se
alzé como el critico mas severo. “A veces nosotros”’ —expresa—

“analizabamos en nuestros Consejos de Direccién cudl era el

origen de esta apatia. ;Por qué grandes, enormes tareas que
competen directamente a la clase obrera tenian que surgir siem-
pre como iniciativas burocraticas? [...] a veces pensibamos
que era culpa de nuestra propia incapacidad de comprender el
momento en que viviamos [...]". (Guevara: Discurso de clau-
stira del Consejo Nacional de la CTC.) Este proceso de reflexion
hizo comprender a los dirigentes que debfan considerar muchas
rectificaciones, empezando por el principio de todas las cosas,
por el método seguido en la constitucion de los ndcleos revo-
lucionarios, cuya seleccion en lo sucesivo seria muy cuidadosa,
incorporando en éstos representantes de la clase obrera en activo,
es decir, a quienes estuvieran trabajando en la produccién.

De esa forma primaria de burocratismo se extrajeron con-
clusiones basicas, a través del ejercicio de la critica y la auto-
critica. Desde luego, se partié del principio de que la Revolucién
requeria la integracién ideoldgica, la unidad de accién, la coor-
dinacién organizada de todas las voluntades y la direcciéon poli-
tica v econémica. Pero al mismo tiempo se reconocié que la
condiccién de Ia clase obrera no se podia ejercer tomando en
Ia cipula todas las decisiones. Por el contrario, esta conduccién
se debe ejercer, por ejemplo, en la fibrica, analizando los pro-
blemas en la base, en el lugar mismo donde se producian, gene-
rando nuevas -ideas y sugerencias, canalizando las decisiones de
las masas hacia la direccién del centro de trabajo.

La Revolucién —ya se ha dicho— cometié muchos errores.
;Qué revolucién no los ha cometido? El Che recuerda que el
Gobierno formulé un plan de laboratorio, en el que no tuvo
participacién la masa. Pero no toda la responsabilidad fue de
los dirigentes, sino que ella estaba compartida por la clase obre-
ra, a la que todavia le faltaba “conciencia exacta de su fuerza,
de su potencialidad, de sus deberes y de sus derechos [...}"”
La Revolucién cubana —es cierto-—- proclamé orgullosamente
el socialismo como su horizonte, pero no basta una formula-
cién declarativa. para alcanzar dicho estadio superior.de la so-
ciedad humana, sino que éste es el resultado de la:conciencia
colectiva que actiia sobre los hechos histéricos, particularmen-
te los econdmicos, durante un largo periodo, pasando: por éxi-
tos y- fracasos, hasta encontrar su cauce y las instituciones defi-
nitivas. Para él, la gran tarea que la clase obrera tenia por
delante, en esos aiios, era la rectificacion de los errores —entre
ellos, la burccratizacién— mediante una creciente participacién
de las .masas, las cuales debian tomar en sus manos las nuevas
Iniciativas. '
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Los errores y vitios cometidos en estos primeros afios son
inherentes a todas las revoluciones, por la tarea histérica que
éstas implican. En 1959, el Ejército Rebelde, formado por los
héroes del Gramma, con la participacién de los campesinos,
conquista el poder, controla el sistema social y abate el domi-
nio politico y militar de la oligarquia. Pero los vencedores cons-

-titufan un grupo de combatientes de “altos ideales y escasa pre-

paracién” que enfrentaban un desafio cautivante, pero descono-
cido por su magnitud, toda vez que Ia estructura del Estado
capitalista v su marafia de ramificaciones institucionales estaba
intacta, por lo que habia que trabajar mucho todavia para des-
truirla y construir sobre nuevos cimientos el Estado de la tran-
sicion.

La descripcién del Che es trascendente por su universalidad:
se repetira en Chile y en Nicaragua. Los ¢rganos financieros del
Estado que se derrumbaba estaban en manos de “futurocs trai-
dores”, impulsando una politica frenadora del proceso revolucio-
nario; los viejos ministerios eran “cuevas de pardsitos”, sin vida
interna, sin ninguna consonancia con el nuevo gobierno. Estos
érganos del poder de la burguesia eran independientes de éste,

aislados “de la marea humana que avanzaba”, pero naturalmente

obstruian de manera incesante. - .

Las normas de trabajo y de salarios

El ancho mundo del trabajo presentaba, por cierto, otros as-
pectos estrechamente relacionados con los anteriores, como el
concerniente a las normas de trabajo y al régimen de remunera-
ciones. Del sistema capitalista abatido en 1959 el Gobierno Revo-
hicionario heredé una variedad enorme de calificaciones de sa-
larios v una variedad igual de salarios dentro de estas tltimas.
El Che estima que existian en Cuba 25 000 calificaciones y 90000
salarios distintos, es decir, la desigualdad dentro de la desigual-
dad. Esta situacién se agravé mas todavia entre los afos 1959
v 1961 debido a exigencias de muchos sindicatos y Ia disposicién
de otros tantos empresarios a conceder reajustes de salarios sea
por temor a la intervencién del nuevo gobierno para resolver los
conflictos sociales, sea con el deliberado designio de desestabili-
zar la economia. No fue ajena a esta situacién la arbitrariedad
con que algunas administraciones estatales fijaban los salarios.

La Revolucién cubana no pretendis, ni podia hacerlo, termi-
nar con el sistema salarial, “porque el salario” —expresa el Che—
“es un viejo mal, es un mal que nace con el establecimiento del
capitalismo cuando la burguesia toma el poder destrozando al
feudalismo, v no muere siquiera en la etapa socialista”, sino
hasta la comsumacién de la sociedad comunista. (Guevara: Dis-
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curso pronunciado en la entrega de premiios a los 45 obreros mds
destacados del Ministerio de Industrias.,) Tampoco se puede des-
terrar, en forma absoluta, la injusticia, dando a cada cual segin
su necesidad, sino que sélo es posible corregirla, gradualmente,
proporcionando a cada cual segin su trabajo, discutiendo siem-
pre con los obreros sus condiciones de vida y de ingresos.

De acuerdo a este predicamento, el Gobierno Revolucionario
abordd, en el curso de 1962, la normacién del trabajo y Ia for-
mulaciér de un sistema salarial, que perseguia la elevacién de
los niveles cultural y técnico de los trabajadores en concordan-
cia con el desarrolle de la economia nacional y de Ia conciencia
social de las masas. El Che se refirié en numerosas oportuni-
dades a esta materia, para insistir también, una y otra vez, que
al dar un salario al obrero por su esfuerzo no se compra su
fuerza de trabajo, ni tampoco significa que si éste “no trabaja
no come”. “En la sociedad socialista o en la construccién del
socialismo” —afirma— “el trabajador trabaja porque es un deber
social. Tiene que cumplir su deber social. Ese deber es el rendir
un esfuerzo medio, de acuerdo con su caljficacion, y recibir, por
lo tanto, un salario individualizado, de acuerdo con esa califica-
cion, en esta etapa de construccién, en este periodo de transicién
y, al mismo tiempo, todos los beneficios que la sociedad otorga”.
(Guevara: Comparecencia ante la T.V. sobre las normas de tra-
bajo v la escala salarial.) ‘ . _

El sistema de organizacién v normacién del irabajo, disefiado
entonces, con la participacidn personal y directa del Che, com-
prendia materias tales como la escala salarial, las calificaciones
de ocupaciones y de los trabajadores, las tarifas, las normas pro-
piamente de trabajo y las formas y sistemas de pagos. No es
del caso analizar en esta oportunidad los pormenores de este
sistema, pero resulta de interés sefialar algunas ideas generales
que permitan comprender las preocupaciones de Ia Revolucién
cubana en una fase tan temprana de su desarrollo, cuando las
masas manifestaban ademas su sentida y prolongada aspiracién
de alcanzar un salario decoroso y la igualacién de la retribucion
por el mismo trabajo.

Las soluciones no eran faciles debido al caracter del proceso
de transicién y a la situacién de guerra que vivia el pafs ante
el acoso y las agresiones internas y externas. Al parecer, la poli-
tica mds justa habria sido la escala dnica de, salarios, que com-
prendiera todas las calificaciones posibles, pero si bien ella era
justa para muchos trabajadores, particularmente para los peor
remunerados en el régimen anterior, no tenia.el mismo caricter
para quienes habfan conquistado. salarios superiores al nivel de
retribucién promedio. Ante tal situacién, la otra alternativa era
elevar los salarios de todos los obreros hasta el nivel de estos
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altimos, lo que tenia el inconveniente de traer comsigo graves
trastornos en la economia; de dificil solucidn en esos afios tan
criticos. Ponderando los factores que condicionaban la situacién,
se abrié paso una opeidn intermedia, consistente en una escala
salarial <nica, aplicable a los nuevos ingresos 6 a las promocio-
nes dentro de ésta, respetando los derechos adquiridos por quie-
nes tenfan los salarios mas altos.

La férmula elegida fue un poco mas compleja, segiin recuerda
el Che, va que consistié en clasificar los salarios en grupos que
reflejaban aproximadamente las mismas caracteristicas; confec-
ciondndose una primera tabla que comprendia doce clasificacio-
nes salariales, Ias que después se redujeron sélo a ocho, al tiem-
po que se aplicéd escalas por trabajos realizados en condiciones
peligrosas o nocivas, de extrema peligrosidad ¢ extremadamente
nocivas, pero sobré la base de las mismas ocho escalas salaria-
les. Esta labor se hizo por partes. En primer término, se realizé
una calificacién salarial de los oficios comunes, lo que tomé un
tiempo considerable, para entrar después en la calificacién sala-
rial de los oficios no comunes a todas las industrias. En seguida,
se abordé el estudio de las escalas salariales administrativas y
de los técnicos, asi como de los demds trabajadores, hasta Tlegar
probablemente a veinte escalas al finalizar el estudio.’

En la configuracidén de este sistema se enfrentaron, como’ ya
se dijo, dos tipos de problemas, en cuanto a la incorporacién de

_ las categorias salariales dentro de los ocho grupos: obreros que

estdn por debajo de las normas establecidas y obreros que te-
nian salarios mds altos que los fijados en la escala. El primer
caso tiene una solucion fieil, consistente en elevarlos, conside-
rando que existe una situacidon de manifiésta injusticia, pero el
segundo era més dificil de abordar ya que las reducciones, en
muchos casos, habrian sido considerables, generando otra situa-
cién de injusticia si se estima qué la escala salarial no era, ni
podia ser, justa en términos absolutos, si bien lo era relativamen-
te para la mayoria de los trabajadores en esos momentos; dadas
las condiciones-dé atraso econémico de! pais y de agobio de las
fuerzas imperialistas: Para resolver esta dltima situacién; se es-
tablecié un salario base; que correspondia a alguna de las ocho
categorias, mas una parte adicional, que se conocié como plus;
equivalente a las conquistas histéricas, pero que no se compu-
taba para determinar los premios por sobreproduccién y; en cam-
bie, si se consideraba en la fijacién de las sanciones por faltd
de citmplimiento de las normas, - o -

" Estas normas eran las llamadas elementales, consideradas asi
por no haberse definido con todo el rigor técnico necesarid, lo
que a'su véz significaba que, con’ posterioridad, en una etapa

superior de la transicién, se revisarfan y complementarfan. Como
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toda innovacién, que procura la igualacién, aquellas normas ele-
mentales suscitaron dudas y resistencias subjetivas entre algunos
sectores. de obreros, otras veces secciones sindicales planteaban
demandas de sus afiliados y, en algunos casos, los propics miem-
bros de los ntcleos revolucionarios transmitian criticas a las
normas. Estas normas se aplicaron en la industria, pagando el
salario por tiempo y con premio. :

En la agricultura y, particularmente en el Instituto Nacional
de Reforma Agraria y otros organismos, se establecieron nor-
mas distintas y el pago se hacia a destajo, lo que resultaba més
complejo que en la industria o en los organismos. de la cons-
truccién y de los transportes, donde los obreros tenian trabajos
muy determinados. En la agricultura, debfan considerarse todos
los aspectos de los distintos trabajos que le correspondia rea-
lizar a un solo obrero, porque éste debe pasar en el curso del
afio por distintas actividades y su productividad varia hasta con
las condiciones climaticas v.ambientales. En el mencionado Ins-
tituto, el sistema a destajo comprendia premios por sobrecum-
plimiento vy entonces se trataba de definir normas més justas
para que los ingresos de los trabajadores del campo guardaran
la debida correspondencia con los del conjunto de la poblacién,
excluyendo los desequilibrios que, en el pasado, provocaban la
emigracion hacia las ciudades. .

El sistema en referencia se regia, en suma, por ciertos prin-
cipios que el Che contribuy6é a definir. La vetribucién se esta-
blecia conforme a la cantidad y calidad del trabajo, al determinar
los distintos grados de complejidad de las actividades, asi como
a la calificacién de las ocupaciones y de los trabajadores, la que
dependia a su vez del nivel de preparacién de los trabajadores
y, por consiguiente, de su capacitacién. Por su parte, el salario
a tiempo y con primas tenia un limite que consistia en que no
podia igualar la remuneracién del escalén superior, por lo que
para lograrlo tenfa que capacitarse v ascender en su califica-
ci6én. Esta normacién estaba dirigida, por ultimo, no sélo al desa-
rrollo de la economia v, en general, de la base material y técnica,
sino también a la creacion de la conciencia social de los traba-
jadores, que habria de permitir avanzar en la transicién secia-
lista. L

La implantacién de este sistema se hizo en diversas etapas, a
partir del afio 1963, y ha tenido naturalmente una evolucién hasta
el punto de experimentar cambios considerables, sobre i6do des-
de 1965, con lo que su primitiva orientacién varié ert desmedro
de la coherencia que le habia conferido el Che al conjunto de la
normacién, a lo que se unié el aflojamiento de los controles.a
partir de la campaifia contra el burocratismo de 1966. Fidel Cas-
iro resumi6 bien este proceso y sus efectos sociales: “El salario
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se desvincula de la norma en 1968. Se estipulan los horarios de
conciencia y la renuncia al cobro de horas extras [...] Al no
tomarse en. cuenta la retribucién con arreglo al trabajo, el ex-
ceso de dinero circulante se incrementd notablemente ante una
escasez de oferta de bienes y servicios, lo que creé condiciones
favorables y el caldo de cultivo para el ausentismo y la indisci-
plina laboral”. (Castro: Informe Central al Primer Congreso del
Partido Comunista de Cuba.)

Estimulo material y estimulo moral

La expansién subita de las demandas materiales que surge
normalmente en los inicios de la transicién y las mayores difi-
cultades —precisamente entonces— para que sean satisfechas,
constituyen una referencia fundamental para definir el papel de
los incentivos materiales y morales, cuestién —como muchas otras
de la transicién— que no puede colocarse en términos absolutos
y abstractos, sino en relacién a una situacién concreta y a una
fase especifica de la transicién. Con frecuencia, el propio con-
flicto social que ha abierto paso a la transicién ha tenido con-
secuencias econdmicas que imponen responsabilidades a la .di-
reccién politica del proceso. No todas las opciones le estan abier-
tas, en tanto tiene que hacerse cargo de unas herencias econd-
micas que no puede desconocer. ]

Asi, es probable que el punto de partida aparezca caracteri-
zado, entre otras cosas, por niveles de actividad econémica re-
lativamente deprimidos y a'la vez reservas de capacidades pro-
ductivas no ocupadas, lo cual requiere y facilita una primera
fase de “reactivacién” de la economia, que pueda cumplir ade-
mis los propdsitos de absorber desempleo y ampliar la disponi-
bilidad de productos de consumo. La movilizacién de esas reser-
vas productivas, en medio de las numerosas dificultades inheren-
tes a la transicién, depende en gran medida de las motivaciones
que determinen la conducta de los distintos “‘agentes econ6mi-
cos” y surge de inmediato el tema de los incentivos materiales
y morales en la transicidn,

Al respecto, tal vez una primera anotacién pertinente sea que,
al menos en unas fases iniciales de la transicién, las condiciones
objetivas no favorecen la organizacién de un sistema de incen-
tivos materiales. Es verdad que la misma reactivacién puede
orientarse preferentemente hacia las necesidades basicas de la
poblacién, buscando el ascenso més rapido posible de sus con-
diciones de vida material. Pero como politica global ello re-
presenta mas un “estimulo material colectivo” que individual, el
guie en cambio encontraria al menos dos obstéculos importantes:
de 1mna parte, la ausencia todavia de muevos esquemas de orga-
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nizacion del trabajo capaces de permitir el funciohamiento de
un sistema’ de premios salariales en relacién directa con ,la efi-
ciencia productiva y, de etra, un “horizonte de..cons'ufn'o’ que
puede privilegiar las necesidades esenciales, - pero dlflcﬂmer%te
asegurar ademdas los suministros menos fundamentales que in-
centiven la expectativa de salarios mas altos. ,

- Es frecuente, por ejemplo, que-amplios sectores de trabaja-
dores Heguen a disponer de mas dinero, proveniente de la redis-
tribucidn del ingreso monetario, que el que puedan gastar, como
resultado de las limitaciones en la oferta global o su insuficien-
te diversificacién. Asi pues, la organizacién paulatina del tra-
bajo en sus nuevos términos, y la resolucién exitosa de las fases
de mayores dificultades en los abastecimientos de consumo, pa-
recen coustituirse en dos premisas necesarias antes de que pueda
apélarse de modo relativarente extensivo a los incentives mate-
riales individuales. - : ‘ :

" En cambio, la posibilidad: de movilizar estimuwlos morales pa-
rece -tanto mayor ‘cuanto mas préximo se¢ esté¢ a los momentos
de la lucha social que abrié paso a la transicién. Es entonces
cunando el “cdpital politico” de las fuerzas conductoras de la
transicién se encuentra en uno de los mejores momentos de
dcumulacion, cuando es mayor su capacidad dé convocatoria para
la defensa del proceso, para:la’ participacion activa en tareas pro-
ductivas y de organizacidn, sin ligarlas diréctamente a la promesa
de recompensas materiales inmediatas. No es de sorprender; por
lo mismo, que llegue a configurarse una suerte de “relacién de
sustitucién” entre participacién y demandas econémicas. Mien-
tras mas amplia y profunda la primerda, menos perentorias las
ltimas, las que por el contrario tenderian a exacerbarse en la
misma medida en que los canales de participacién aparezcan
cerrados o entorpecidos y los trabajadores sigan sintiendo que
¢l poder politico es ajeno a ellos mismos como ejercicio directo.

En la medida en que se afianza la nueva organizacién econé-
mica; que se implantan las nuevas normas de trabajo vy se am-
plian los suministros, se crean las bases objetivas para.la vi-
gencia de un sistema de estimulos materiales. Pero se supone
que en el mismo proceso se profundiza también la conciencia
politica, base d su vez de la practica de unos incentivos morales
estables 'y -duraderos, mas alld de los entusiasmos revoluciona-
rios de las primeras fases. En suma, pareciera ser que los plan-
teamientos sobre estimulos materiales y morales en la tramsi-
cidén no se corresponden. con opciones extluyentes ni tienen un
cardcter absolute: 1o mas probable es que haya expresiones de
unos y otros, y que- las ponderaciones respectivas varien en diss
tintos momenids de.la transicién. En determinadas fases; las
condiciones subjetivas som particularmente propicias; para, :que.
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s¢ apele a las motivaciones morales y, de hecho, no se han crea-
do las bases materiales de sustentacién de un sistema de estimu-
los materiales; en otras, se justificaria una mayor jerarquizacidn
de estos-tltimos, '

- No.obstante el problema del trabajo tiene otras connotaciones,
conjuntamente con el de la productividad, las que preocupan pro-
fundamente al Che, por sus relaciones con su idea de la necesidad
de crear al hombre nuevo al unisono con las medificaciones .de
las condiciones sociales; esto es, segtin la tercera tesis sobre
Feuerbach que afirma la coincidencia del cambio de Jos hombres
¥ la transformacién de las circunstancias en la praxis revolucio-
naria o, dicho en palabras del Che: “Para construir el COmu-
nismo, simultdneamente con la base material hay que hacer al
hombre nuevo.” Este se encuentra, por consiguiente, relacionado
con el desarrollo de la técnica. Ambos temas son tratados por
€l con gran entusiasme: fa emulacién como la base fundamental
para el desarrollo de la conciencia socialista y los logros en
la productividad del trabajo, y la adaptacién de la Universidad,
con la urgencia necesaria, a los requerimientos de la formacién
de los cuadros técnicos, de investigacién propia y desarrollo de
nuevas tecnologfas. La problemética de los estimulos no. es, por
€50, sblo una cuestién practica de politica econémica, relacio-
nada con la controversia sobre los sistemas de gestién financiera,
§ino un tépico cargado de implicaciones morales y politicas...
. El tema de los incentivos o estimulos en el trabajo es recu-
rrente en el pensamiento del Che, destacando la inmensa fuerza
politica de aquellos de cardcter moral, como son los de consi-
derarse los obreros individusl y colectivamente en los centros
de trabajo “los mejores entre los mejores”. Pero también hay
que tomar en cuenta estimulos materiales apropiados al perio-
do de tramsicién, como favorecer a los centros de trabajo que
han demostrado m4s interés en la construccién de! socialismo
con un hospital en la zona o viviendas para los obreros desta-
cados, esto es, al trabajo social debia corresponder también el
incentivo del mismo caricter, dentro de las posibﬂidf;ides nacio-
nales del momento. Ambos tipos de incentivos deben aplicarse
durante un largo tiempo, pero a condicién de tener la com-
ciencia plena que sélo el de cardcter moral es el que contribuye
a cambiar al hombre y con él a la sociedad, en tanto que el de

caracter material, por el interés individual y privado, lleva con- -

sigo el riesgo de conducir a ciertas capas de burécratas y tecné-
Crafas a una competencia por el enriquecimiento individual y a
un econemticisimo generalizado. Esta visién de Guevara serd com-
probada por los hechos en el curso posterior de la Revolucién
cubana,
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En este sentido hay que considerar al éstimulo material como
un ‘vestigio de la antigua ‘'sociedad, que se refleja en la mente
de los trabajadores, como un rezago social que’es neceésario
remover por la praxis revolucionaria, No se trata, pues, de negar-
lo, porque seria como negar la realidad palpitante en ia concien-
cia humana, sino de definir su papel en ¢l periodo de transicion;
adaptado a las nuevas condicipnes sociales, como ha sucedido
con ¢l sistema de destajo, repudiable en ¢l capitalismo por cons:
tithir un instrumento de explotacién y divisién de los trabaja-
dores, que paso a aplicarse en Cuba con un espiritu’ de justicia
retributiva. Puede hacerse un alcance similar al ¢onjinto’ del
sistema salarial establecido por la Revolucién, que se basa en el
impulso dado a la capacitacién, de modo que para ganar mAs
hay que capacitarse ya que ello les permite a todos pasar dé
una categoria a otra. ‘ : ' - ‘
El estimulo material puede verse al revés, en cuanto- “deses-
timulo”: material como lo llaman irénicamente los - cubanos, ‘€s
decir, eonsiderar la norma de trabajo como la obligacién ‘moral
del obrero para la sociedad, por la cual se-le da un salario,
de modo que cuando no cumple con -ésta, debé recibir -un-cas-
tigo, disminuyéndole su retribucién en proporcion a lo que-ha
dejado de cumplir, Asi,-el sistema salarial aparece injusto, ya
que castiga hacia abajo y no premia también proporcionalmente
hacia arriba en consideracién a las escalas de categorias. Por
eso, durante algin tiempo, el estimulo material serd necesario,
aunque debe irse debilitando, paulatinamente, haciéndose -cada
vez menos importante como factor de produiccion.
. Por lo mismo, hay que establecer una concordancia, un equi-
librio entre los estimulos materiales y los morales. Los printeros
son necesarios porque se sale de una sociedad basada en el inte-
rés individual, en competencia de unos con otros, y.los segundos
aparecen como indispensables porque se comienza a edificar una
nueva sociedad, fundada en el interés colectivo, en cooperacion
de unos con otros, El interés material estard, por eso, presente
durante un tiempo en el proceso de transicién socialista, pero
los  revolucionarios tendran que crear congciencia en torno al de-
ber moral, en una lucha en que los hombres se -sacrifican en
el presente para generar el mundo del futuro: el comunismo. El
Che sostiene que el estimulo moral, la creacién de una: nueva
conciencia socialista, es la base de apoyo de aquella lucha, por-
que ésta exige, en el periodo de transicién, ‘superar-la contradic-
cién produccién-conciencia. ' o
Como ya se indicé, el problema’ de los estimulos esta -estre-
chamenté relacionado con el objetivo de la productividad, -cuyo
aumento én el peériodo de tramsicién es ‘crucial, y se alcanza
principalmente por el mejor aprovechamiento del trabajo' ‘de
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cada quien a través de la organizacién del mismo, de un modo
arménico, cuando todos cumplen sus tareas en jornadas y hora-
rios determinades, coordinadamente, excluyendo los puestos in-
necesatios y el ausentismo laboral, vestigios del antiguo régimen.

'Para eso, es necesario crear conciencia de ‘gue estar en. el debido

puesto de trabajo es como estar en el frente de combate, en
una lucha de vida o muerte, en la que una derrota implica el
término de la Revolucién. La productividad también se puede
aumentar por el emplec de las méquinas, que sélo podré lograrse
gradualmente, por su alto costo y la necesidad de no producir

desplazamiento del hombre de los puestos de trabajo, como en

el capitalismo, sobre todo si se considera que en este periodo

se tiene que absorber ¢l desempleo heredado del antiguo régi-

mren.”

La Revolucidn necesitara, en el futuro, méas mano de obra
para satisfacer la demanda de un desarrollo econdmico y social
continuo, por lo que tampoco habra de temerse a la mecaniza-
ci6n. Por el contrario, el incremento de la productividad por ‘1a
mecanizacién era entonces y es hoy una- legitima aspiracién de

.todos, el gran anhelo que anuncia el tiempo del socialismo. La

razén es obvia. Mientras se produzcan bienes y servicios ‘sélo
sobre la basge de la fuerza de trabajo de los obreros, con escasa

-participacién de las maquinas y la tecnologia relacionada con
ellas, un pequefio pais como Cuba —o cualquier otro-— no podra

ingresar de inmediato a es€ estadio superior de la sociedad
humana que es el socialismo, porque un hombre produce en la
época contemporénea con-su trabajo directo y personal lo nece-

sario para subsistir més un reducido excedente. La construc-
cién del socialismo requiere la reconciliacién del sectdar anta-

gonismo entre la mAquina y el hombre, para Jo cual debe finan-
ciar la cuantiosa inversién inherente a tal cambio cualitativo
mediante el trabajo humano. Tal es otra de las grandiosas ta-
reas de la Revolucién. ‘ o

"En estrecha relacion con el tema de los estimulos se encuen-
tra el trabajo voluntario, no sélo desde el punto de vista de su
interés econdmico, sino sobre todo como escuela de formacidn
del hombre nuevo, del hombre comunista. El Che destaca su

“importancia como vineulo real entre el trabajo marual e intelec-

tual;'como expresién de alegria y libertad, como trabajo no ena-
jenado, como germen del trabajo .de la nueva sociedad, en la

‘que de necesidad externa se convierte en necesidad interna, en

la que “el- hombre realmente alcanza su plena condicién humana,
cuando produce sin la. compulsién de la necesidad fisica de ven-
derse como mercancia”. (Guevarar El socialismo y el hombre
en Cuba.) Dstas tesis del Che fueron compartidas por el Go-
bierno Revolucionario cubano. ‘
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La Universidad y las funciones de la técnica

La técnica es una base insustituible en el periodo de transicién
socialista y en la sociedad comunista del futuro. Este condicio-
pamiento es mas primordial afin en los paises atrasados, que
inician el gran “salto adelante”, come quiera que deben realizar
una fase previa: la construccién de la base material y técnica
para avanzar con paso seguro hacia sus objetivos esiratégicos.
Tal es el caso de Cuba, pais donde ne hubo durante el periodo
capitalista un desarrolio propio de significacién en esta drea de
conocimiento debido a que dependia enteramente de los Esta-
dos Unidos. Esta dependencia dejé como legado las carencias
gue tuvo que enfrentar la Revolucion, asi como la concepcién
ideol6gica mercenaria de técnicos formados en el capitalismo,
que ante un acontecimiento tan pletérico de responsabilidades
s6lo atinaron a aferrarse al pasado.

La nueva economia y, en general, el nuevo Estado que em-
pezaba a configurarse en los primeros afios del periodo de tran-
sicién presentaron requerimientos insoslayables de grandes can-
tidades de cuadros con capacidad tanto técnica y administrativa
como politica y militar, constituidos en la “columna vertebral”
de la Revolucidn, segtin el decir del Che. Estos requerimientos
fueron satisfechos al comienzoe com personas que tenfan ciertos
niveles de idoneidad para ejercer cargos de direccién, pero el
problema se fue agudizando a medida de gue la nacionalizacién
se extendia a las empresas norteamericanas y a las grandes em-
presas nacionales, donde eran necesarios no sélo administrado-
res, sino técnicos para la prodiccidn, asi como por la fuga de
muchos de éstos hacia Estades Unidos y otros paises capitalis-
tas, atraidos por ofertas ventajosas de trabajo, Tal situacién
obligé a la improvisacién cen las ineficiencias y los errores que
resultaban inevitables.

Las industrias nacionalizadas trabajan por lo general con una
tecnologia avanzada, a carge de técnicos extranjeros, principal-
mente norteamericanos, y de otras nacionalidades, que tenfan una
mentalidad similar a aquéllos. Algunos de estos dltimos, conven-
cidos de que la técnica era ajena a la politica, permanecieron
en el pais, aungue no compartian el proceso revolucionario. Las
dirvigentes del nuevo gobierno tuvieron, pues, que reconocer la
presencia de un sector de la sociedad que no aceptaba los obje-
tivos de la Revolucién, pero que consideraba que su pais era un
mercado donde podia vender su trabaje, siempre que se respe-
tara su escala de valeres, empezando por la posicién ecendmica
o salarial que tenian en la sociedad capitalista, superior a los
obreros, i
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Como el Che lo sefialara, estos técnicos eran preductos de
la antigua sociedad y provenian, desde el punto de vista
social, de¢ las distintas gradaciones de la burguesia. Se educaron
en una suerte de “idolatria” de Ia tecnologia norteamericana y
sentian-como suprema aspiracion trabajar para las empresas ex-
tranjeras. La libre empresa era una categoria sagrada perque
permitia el lucro individual, el enriquecimiento de sus duefios,
al que ellos también aspiraban y, por el contrario, la idea mis-
ma de la socializacién constitufa una aberracién. Habituadoes a
mandar, aungue sea a nombre y por cuenta de otros, les era
diffeil —por no decir imposible— comprender el prodigio de que
una clase explotada y oprimida secularmente pudiera alzarse
centra sus dominadores e iniciar el camine de su liberacién
definitiva. :

A la Revolucién no convenia, a pesar de ello, que se fueran
del pais todos los téecmicos, aungue no les nmegd el derecho a
irse. Constituy6, pues, una tarea especial convencerlos que se
quedaran, asegurandoles posibilidades de respeto y dignidad. para
vivir y trabajar en Cuba, sin explotar a nadie, porque nada
ganaria el proceso de iransicién con el éxodo total de este per-
sonal calificado. En Cuba podrian también, durante este perio-
do en. que se remunlera a quienes participan en la produceién.
segun su trabajo y su capacidad, tener una situacion mejor que
los obreros, debido a sus mayores conocimientos, si bien ningtin
privilegio en el orden pelitice, procurando ganarlos para la Re-
volucidn. -

El desarrollo del pafs, por el camino del socialisme, requiere
un avance continuo en el campo de la clencia y la tecnologia,
por lo gue fue necesario plantearse la formacién: de nuevos tée-
nicos, salidos del propio pueblo, de la misma masa de trabaja-
deres, con conciencia revolucionaria. Estos técmicos de “‘nuevo
cufio” habrian de provenir de los propios centros de trabajo,
de los obreros calificadoes, asi como de las wuniversidades. La
Revolucién no podia resignarse al simple papel de retener a los
antiguos profesionales y técnicos, sino que debia asumir la tarea

. de formar a los nuevos cuadros para la economia, con similares

conocimientos bdsicos, pero con un concepto nuevo sobre sus
responsabilidades: sociales, capaces de participar en esa “aven-
tura americana” de construir la primera sociedad socialista.
Para eso, hube que luchar por la adaptacidon de la Universi-
dad a las transformaciones de la sociedad y los reguerimientos
de apeyo de la ciencia y la tecnologia, por la superacién de los
desequilibrios entre los avances politicos y la estagnacién de los
programas universitarios, a conciencia de que mientras. el pafs -
nacionalizaba su economfa, la ensefianza superior no se po_nia
al dia. Entonces, la direccion revolucionaria comprendié cabal-
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mente que la Universidad adquiere, en el periodo de transicién, .

una relevancia excepcional para siiperar los rezagos de todo or-
. den. No-obstante, los centros universitarios son muy lentos para
percibir los cambios sociales y econémicos, por lo. que debieron
vincularse estrechamente con los planes del gobierno a fin de

programar-a su vez sus actividades académicas y de investiga-’
cién, de modo de prever las orientaciones y requerimiento en los

nuevos tiempos, de una sociedad que ermpezaba a transformarse
de manera acelerada. '
Por su parte; la responsabilidad de los estudiantes es muy
considerable en este proceso. Ellos deben también adaptarse a
las nuevas condiciones sociales, entre las que se cuenta la- com-

posicién de clase de la poblacién escolar. Como en el caso de-

los técnicos ya formados, se presentaron similares opciones entre
los estudiantes ante el fenémeno de la Revolucién: hubo un sec-
tor que se unié- jubilosamente a ella, en tanto que otro, influido
por su condicién de provenir de las clases dominantes, se opuso
a la nueva realidad. Por eso, se emprendié también una lucha de
atraerlos, contribuyendo al desarrollo en ellos de una concien-

cia ‘social, mediante la unidad de la teoria y la practica, el

analisis de los fenémenos objetivos para enfrentarlos a través
de la accién. Bstudiar las interrogantes de'la época y del medio
que les tocaba vivir para darles la apropiada respuesta, al tiem-
po que coordinar su ‘accién con la -de los obreros en la movili-
zacion social para superar la discriminacién derivada de Ja divi-
sién del trabajo entre fisico e intelectual. c

La Universidad comenzé a experimentar asi un cambio pro-
fundo durante la transicién en sus planes y programas de estu-
dios y en la extensién’ de éstos a nuevas dreas de conocimiento,
como sucedié en efecto con la creacion de la Facultad de Tec-
nologfa. La Revolucién necesitaba formar mas y mejores pro-

fesionales, asi como desarrollar’ tecnologias propias, utilizando:
recursos naturales y humanos autécnos, para atender los re-

querimientds de los cambios sociales y del desarrollo econdmico

del pafs, para impulsar la sustitucién de importaciones. Este’

proceso “educativo de especializacién profesional exige, no’ obs-

tante, una amplia base de conocimientos, de acuerdo.al “huma-:

nismo socialista”, si bien, profundizando en determinadas areas
de ellos porque —como dice el Che— “no se puedé ser un buen
revolucionario en la construccién del sécialismo en, ésta etapa,
y séi- malo en el oficio que se tiene [..]” En esté proceso de
cimeittacién de la base técnica fue necesaria, por eso, una cre:

ciente relacién entre la educacién y el trabajo, entre la escuela

y la fabrica. -

En el desarrollo de esta gran Iucha ‘de reconstruccién social,

chocaron constantemente la conciencia individualista y ‘la con-
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ciencia. colectivista, contradiccidn que se fue superando dialéc-
ticamente a través del aprendizaje en la vida diaria, en el trance
de “‘creacién de un mundo nuevo”. El Che resume su pensamien-
to al respecto: - :

. Para usar el arma.de la técnica, al servicio de la sociedad,
. -hay que tener la sociedad. en la mano; hay que destruir los
factores de opresién, hay que cambiar las condiciones so-
ciales vigentes en algunos paises y entregar a_ los técaicos
- de todo tipo,.al pueblo, el arma de la técnica. Y esa funcion
_es de todos los que creemos en las necesidades de cambios
en algunas regiones de la tierra. (Guevara: Discurso de. claw
sura. del Primer-Encuentro Internacional de Estudiantes y
Profesores de Arquitectura.)

.* Las relaciones de. los nuevos téenicos con la Revolucién van
mucho mds alld, pues, de la realizacién eficiente de su trabajo;

no.pueden limitarse al cumplimiento de sélo estos deberes mien-

tras las masas sufren hambre o mueren en la Jucha. Deben, por
eso, ser solidarios también en las tareas politicas de la transi-
cidn. S . . ) e

fii] desarrollo soéial

Para cerrar este capitulo, cabe sefialar, por ultimo, que los
avances en el desarrollo social, en esta primera fase de la tran-

‘'sicién socialista en Cuba, fueron muy significativos, cristaliza-

dos en multiples . manifestaciones. El desempleo, que en 1958
afectaba a un tercio de la poblacién en edad de trabajo, decre-
cié considerablemente, como quiera que entre 1960 y 1964 lo
hizo en 38 %, destacando en la aportacién de nuevos empleos
los sectores agropecuario, de la construccidn, de la mineria y
del transporte. Este incremento del empleo comprometid espe-
cialmente al segmento femenino, como expresién de la igualdad
de derechos entre el hombre y la mujer establecida por la Revo-
lucién. T ‘

Las nuevas politicas sobre remuneraciones aplicadas, de acuer-
do con las normas y principios ya sefialados, supuso también
una redistribucién del ingreso en favor de los asalariados, a
través de aumentos a los salarios y de la congelacién de los
precios de los articulos de primera necesidad, que se mantu-
vieren sin variaciones desde 1963 y hasta 1980. Igualmente por

los ingresos no monetarios, . representados por la gratuidad de

los servicios sociales, esto es, la salud piblica y la educacidn,
asi como el subsidio a la vivienda, el teléfono y la electricidad.
Estas medidas de Gobierno condicionaron, sin duda alguna, me-
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joramientos del nivel de vida de la abrumadera mayorfa de la
poblacian., :

No obstante, Ia elevacion del ingreso de la poblacién provocé
en 1961 la escasez de algunos productos y el surgimiento de la
especulacién, debido a la expansion de la demanda. La debilidad
y retraso de la economia cubana no permitia absorber el mayor
consume, situacidén que se vefa agravada por la hostilidad de
Estados Unidos. El Gebierno Revolucionario aplicé entoneces un
sistema de racionamiento que garantizaba la distribucién equi-
tativa de los alimentos y otros bienes fundamentales, favorecien-
do de esta manera a los grupos de ingresos inferiores de la
sociedad. La alimentacién de la poblacién se vio fortatecida ade-
mas por el comsumo sccial en escuelas, hospitales, circulos in-
-fantiles v comedores populares.

Cuba pasé asi, en pocos afios, a convertirse en un pais avan-
zado en la prevencidn de las enfermedades y la atencidn de la
salud piblica, hasta erradicar enfermedades epidémicas como la
poliomielitis y la difteria mediante la accién del Estade. Mas
significativos fueren —si cabe— los logros en el campo de la
educacién, donde se suprimieron las desigualdades existentes en-
tre escuelas puiblicas y privadas, se redujo el analfabetismo re-
sidual a través de la campafia de 1961 a sélo 3,9 % y se asegurd
a toda la poblacién su acceso a este servicio gracias a la gratui-
dad del sistema educativo en todos sus niveles.

En ejercicio de su voluntad de dignificacién de la vida hu
mana, la Revolucién enfrenté el grave problema de la vivienda,
con medidas enérgicas v definitivas, como la erradicacién de los
barrios marginales' y- la entrega a sus habitantes de nuevas vi-
viendas construidas por el Estado, las que se extendieron tans
bién hacia el campo, y la reduceién en un 50-% de los alquileres.
Para todo eso se dio um gran impulso a la industria de mate-
riales, conjuntamente con la de la censtruccién. La ley de Re-
forma Urbana, promulgada en 1960, macionalizé numerosos in-
muebles de la burguesia ausemtista y especuladora para ‘ser
entregados a quienes Jos habitaban. .

Esta politica general de atencién de los satisfactores sociales
se completé con el establecimiento, por una ley de 1963, de un
sistema de seguridad v asistencia sociales, extensiva a todos fos
trabajadores, en virtud del cual el Estado asumié integramente
su responsabilidad, sin aperte econdémico alguno de sus benefi-
ciarios, Este régimen asegurd a todos los cubanes la subsisten-
cia y la salud frente a los riesgos de Ta maternidad, accidente,
enfermedad, invalidez, vejez y muerte, determinando el monto
de las prestaciones, el tiempo servido y el salario devengado.

CAPITULO QUINTO

EL ESTADO Y LA DIRECCION ECONGMICA
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La construccion del nuevo Estado

La Revolucién cubana ros ensefié también que Ia herencia de
lo viejo 'y el vacio de lo nuevo constituyen una de las claves de
Ia marcha de la transicién. La extraordinaria complejidad y la
variedad de las tareas econémicas de-este perfodo realzan la
importancia’ de los instrumentos -de ‘que se dispdnga para en-
frentarlas, es decir, del aparato estatal-que ha- de sustentar la
definicién v la puesta en practica de la politica econdémica.. Pero
este instrumental administrativo tampoco escapa a la esencia de
la transicién: el que se hereda no es ni adecuado ni confiable,
y la’ construccion del nuevo supone um proceso relativamente
largo y de conformacién paulatina. : C

Al igual que con otras expresiones del transito; la direccién
politica' se ve enfrentada también a la necesidad de’decidir so-
bre la profundidad y la velocidad de los cambios correspondien-
tes. En otros términos, qué se preserva y por cuanto tiempo de
la ‘vieja institucionalidad, teniendo en cuenta-a la-vez que la
destruccion de ella involucra los riesgos de :acrecentar las - difi-
ciiltades inmediatas y que su mantenimiento se constitiye en-otro
obsticulo pard el avance de la transformacion’ socialista. -~ i

‘Las maniféstaciones de lo inadecuado de las viejas estructu-

ras administrativas del Estado son multiples. "En su raiz estd
el hecho de que, particularmente en lo que tieme que ver con
Jas funciones econémicas, la estructuracion de ese aparato es:
tata] obedecia en su esencia a una sitilacion en’ la que el ambito
mayor de las decisiones correspondia a los intereses privades;
ejercidas ya fuera directamente por sus propias empresas o in-
directamente a través de su control de los instrumentos publicos.
De ahi las caracteristicas' entonces predominantes de la politica
econdémica —radicada en los niveles mas generales, de incentives
y penalidades indirectas, global, poco discriminatoria—, la :je-
rarquizacién de sus dmbitos de vigencia —la politica monetaria;
crediticia, impositiva, de ingresos-y gastos plblicos=—~ vy el peso
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relativo de las diferentes dependencias administrativas —Ila fuer-
za de los bancos centrales y las autoridades de hacienda, la
debilidad de los mecanismos de planificacién, la ausencia de ins-
tancias responsabilizadas especificamente de operaciones como
las de comercio exterior—, entre otros,

A su conformacién estructural se agrega la concepcién domi-
nante sobre sus términos de funcionamiento, Expresién en de-
finitiva de una condicién de clase, el aparato econ6émico estatal
queda abierto por diversas vias a la representacién constante de
esos intereses de clase, mieniras se hace infranqueable, por el
contrario, a la representacion de otros intereses bajo la aparien-
cia de una divisién tajante de funciomes entre lo publico y lo
privado, entre los gobiernos y los gobernados, entre los funcio-
narios del Estado y los destinatarios de los servicios estatales.
No puede escapar asi a una préctica autoritaria, ni abrirse a una
participacion efectiva de la poblacion en las tareas administra-
tivas. :
La expresion ideologica de las capas dominantes respecto al
Estado es por lo general equivoca. Reclaman la extensién del
aparato estatal, iapulsada por ellas mismas, en tanto les es ne-
cesario; demuncian a la empresa publica como. invasora del te-
rreno privado y per su ineficiencia financiera, mientras en los
hechos las promueven come instrumento de transferencia de
ingresos en su favor. Asi, la transicién hereda una imagen de
“estatismo”, como simbolo de autoritarismo, de ineficiencia, cuan-
do no de corrupcion. ,

Por sw parte, los funcionaries de la administracion publica,
que constituyen una de las fracciones mayores y mAs importantes
de Ia pequefia burguesia asalariada, suelen asumir en la transi-
cion de conductas contradictoras y fluctuantes, Una proporcion
de ellos, por lo general minoritaria, milita en las fuerzas impul-
soras de la transicion, reclama para si las funciones adminis-
trativas que demandan més confianza politica y ne esta exenta
de cierta dosis de sectarismo y censura indiscriminados respecto
de los no militantes. Otro grupo, probablemente también mino-
ritario, estd comprometido politicamente con las fuerzas e
intereses reaccionaries y procura preservar su posicién admi-
nistrativa como oportunidad para sabotear el proceso de trans-
formaciones v la consolidacién de la direccién del mismo.

La mayoria suele actuar muy influida por su percepcion de
la situacién global de poder politico, y en funcién de ello deci-
de conductas de cooperacién o de obstruccién. Ponen de ma-
nifiesto- la incidencia que pueden tener actitudes de hostilidad,
que se reflejan en el incumplimiento de las decisiones tomadas
en los niveles superiores, prolongacion indebida de los tramites,
errores deliberados, defensa de sus practicas y rutinas tradicio-
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nales, resistencia a transmitir conocimientos sobre problemas y
procedimientos, formas de actuacion gue llevan a la intencidén
de ocasionar la irritacién de los usuarios de servicios pablicos
o de guienes son afectades por las decisiones administrativas.
Se suman asi los riesgos de descansar para el cumplimiento
de las nuevas tareas em las viejas estructuras administrativas y
el mismo cuerpo de funcionaries. Pere siempre apareceran con-
frontados con los riesgos de 1a improvisacién y desconocimiento
de nuevos encargados de las funciones administrativas y de la
pecesaria puesta a prueba de otras formas -de -organizacién, nor-
mas y procedimientos. Con mayor razén en relacién con esto
Gltimo, cuando los programas politicos de las fuerzas impulsoras
de la transicién suelen ser muy débiles y generales en sus pro-
puestas de organizacién econémica, y desde que las experien-
cias concretas de transito ponen de manifiesto unoes procesos .de

correcci6n y ajustes permanentes, en los que dificilmente se iden-
tifica cuanto ha habido de prucba y ervor y cuénto ha sido pro-

ducto necesario de circunstancias muy especificas.
Aun en un enunciado como ¢ste, con fines mas bien ilustra-

‘tives, se comprende la complejidad de los problemas que se

plantean en esta materia a la direccién econdmica de la transi-
cién. Las opciones extremas gue se perfilan —preservacién . y
adecuacién paulatina del viejo aparato estatal, o reconstruccion
completa del mismo sobre nuvas bases— exhiben tanto en un
caso como en el otro fundamentos objetives y probablemente no
pueden resolverse en abstracto sino bajo condiciones politicas ¥
economicas concretas y variables. -

La colocacién del asunto en sus términos mds amplios, de
modo gue comprenda al Estade en su conjunto —no sélo la
administracién econémica sino la totalidad del sistema institu-
cional—, incluso sus mecanismos e instancias de direccién poli-
tica superior, el marco juridico y el sistema de administracion de
justicia, las fuerzas armadas y policiales, etc., sustenta las tesis
leninistas sobre 1a necesidad de la destruccién completa del vie-
jo aparto estatal y la construccién enteramente nueva del Estado
de la transicion. '

Todos los sacrificios que ello pueda involucrar en términos

de capacidad de accién y de “eficiencia” inmediatas censtituyen
solo un precio més que es insostayable pagar para asegurar
a la vez la consolidacién del peder y la-direccién misma del
proceso de transfermaciones que se pone en marcha. S6lo asi se
se responderd de manera debida a'la doble preocupacion pre-
sente: como afirmar progresivamente un cardcter irreversible
del proceso de cambios y cémo asegurar que €stos conduzcan a
una reconsiruccién socialista, como en Cuba, y no tiendan a de-
tenerse en las fronteras del mero reformisme.
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~Por su parte, la consideraciéon mas particularizada del aparato
propidmente administrativo sustenta una concepcién que se in-
«clina mas bien hacia una politica de-adecnacién progresiva de sus
estructuras-tradicionales. Desde este dngulo, no habria razén fun-
damental para desechar instrumentos que pueden :ser inmedia-
tamente fitiles, los cuales no definirdn por si mismos un conteni-
do de clase determinado, sino queé ese contenido le seria impuesto
por la direccién politica-corfespondiente. Asi, lo importante con-
sistiria en salvar omisiones serias, corregir los desajustes estruc-
turales mds. flagrantes, emprender un proceso constante de ade-
cuacién y, sobre todo, redefinir el sentido de la accién de cada
componente de la maquinaria adminisirativa. S
~+.8in duda, la vigencia mayor o menor de uno y otro entendi-
miento no es independiente.de las caracteristicas de la lucha que
ha abierto paso a la transicién.y sus términos de resolucién. En un
proceso como el de Cuba, que culmina en fases de lucha armada
generalizada, en las que son derrotados los aparatos militares del
viejo orden, en las que el triunfo de las fuerzas revolucionarias
involucra la desarticulacién de los instrumentos policiales repre-
‘sivos, en-las que ‘han perdido vigencia los anteriores cuerpos le-
gislativos y- judiciales, parece obvio que la transicién se inicie
completandd 1a- destruccién de todo el viejo aparato estatal y
emprendiendo una tarea de reconstruccion completa.. -
En cambio, es”distinto el caso cuando las nuevas fuerzas so-
ciales acceden al poder —o a parte -de éste— por otras vias, en
los marcos de Ta institucionalidad anterior que, por lo mismo,
no han quedado descalificados, pero que tampoco pueden per-
‘manecer incélumes en tanto’ la transicién apunta efectivamente
liacia una transformacién socialista. Es en esta segunda condi-
cién cuando la opcidn aparece- ‘como mds controvertible, cuando
respecto de una'y otra concepcién son mds dudosos los méritos

—

y- los' riesgos’ réspectivos.
La direccién econdmica: una necesidad insoslayable

Un aspecto relativamente especifico, pero- de la mayor im-
portancia practica de las cuestiones globales que se han exami-
nado, es el que se refiere a la direccién econémica, cuyo ambito
de responsabilidad, organizacién, normas y procedimientos, tie-
nen .que ajustarse a las caracteristicas esenciales. del conjunto
de la organizacién -Social; particularinente en referencia a la pro-
piedad de’ los medios de produccién 'y las relaciones sociales de
produccién, Ast, como se ha dicho, donde la propiedad privada
de los medios de produccién es ‘predominante, una: proporcién
muy importante de.las decisiones econémicas son tomadas di-
rectamente por los ‘empresarios, por lo que la direccion econd-
mica gubernamental se limita mis bien a funciones de -orien-
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taciar, de dccién indirect, a través de’lo ‘mecanismos géngraleg
de la:politica :en esta matefia; ™ v T R E T T 0
~"1-N0‘p‘ocurre joual cuando’ predomina: o tiende a -‘;11ace1_~§e'fiqi
minante 1a -propiedad social de los med1p*s del 'p-rod_ucmc.l_n,ly?
que ‘entonces la responsabilidad de’ la direccion . econémica’ es
muchisimo' mds amplia, lasiconductas global'es‘-’del —?1St§éna %qc;
némico reguieren una defificion "ant1c1pada_- y- precisa de o és
tivosy-la planificacién se:constituye en un:mstrgrqeygodlmPr.}.s
c¢indible -de: dicha direccion, y se abren las*-posﬂ.)}h 73 f:ls 1'1’12(1) ;
amplias para la participacién'social en la‘ copduccmn | eR a.eclz _
nomia, como sucedié en Cuba: desde el comienzo de la- -evo 11
CK.).IEntre.'una.y otra situacionesl, -1a-.-transic;ién marcg*s?s :rallggeo;
singulares.: Recapitulando- brevemente l.qdlcho,_"pazna re -t?.l:lr 0 e
particular 4 las cuestiones-de la direccion economica, s§~.,con tul-
v4 en la identificacién de los que aparecen: COma dos grande

obstaculos: 1a ausencia inherente a:la transicion de 'lfeyeiiy'-x‘i‘origas
de vigencia econémica plena y la.'-mls.ma.condlcwn‘ e “relevo
socidl” en las funciones directivas que qulucra el transito.

- La:transicién constituye en: efecto una fa’se. de pugnas y supone
e} desenlace -de una lucha por el poder 1p0ht1co;‘en--fav0r -de nue-
vas: fierzas :sociales; a- lo. largo. de.un. proceso-en que. :c.ciex_mter;
relaciories de produccién capitalistas, en declinacion, con ;s méen
vas expresiones de las relaciones socjales y modo: de pro ‘ucmn n
sacialista, en ascenso. Por lo tanto, en esa: ﬁz}se-, el sistema _ec? ¢
mico-no estd regido ni por las “leyes™ .del -degarmllo ciallplta 15 at
ni: pot.las de una economia socialista. Las opcienes ‘.53 f.aqep-eéls
tonces presentes por todes ladqs_-,; re(‘;lar’n?.ndo las de ailnlcilc:enla
mas. precisas posibles de-la direccion politica en gener y.de k
direccién econdmica en partieular; hay-que definir constantemen-
te cuestiones de ‘extensic‘sn,‘-ide-rjnnbs‘.y;secuenmas. o
.- Ante esos requerimieiitos y 'complejld.ades se hace tamb.??n..mas
patente el problema’ de los cuadres técnicos: una proporcién alta
de las-capacidades de direccidn-y administracién 4econ0m'1c1as se
pierde por su solidaridad con ‘l‘os intereses. afectados por de ‘ p{o-
ceso, y otra résulta poco confiable respector de-sulealtad a.las
orientaciones revolucionarias. 'Inevitablememe{ ‘una nueva gene
racién de cuadros tiene que asumir los puestos de cor.nando -del
sistema econdmico ‘en'sus varios niveles, .como'e-xpre.slén de ese
“pelevy social” que eh ese sentido mas amplio 1mphcfi la tran-
Slmggi conformacién de un sistéma de-direccién etondmica ‘ad-
quiere eritonces importancia fundamental.“- Algurios“ de sus Tasgos
definitorios estan contenidos en las proplas’ cqpcep;mnes“p‘o!m-
pas-globales, que pueden conduicir a formas variadas--de organiza-
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cién. Asi, Ja_ caracterizacién politica de una sociedad esenciai-
mente autogestionaria tendera a reservar a les niveles superiores
de direccién econdmica la funcién de decidir sobre los grandes
"agregados”, recanociendo en cambio un radio significative de
decision a los colectivos de trabajadores de las unidades de auto-
gestion, En otros casos, el aparato administrativo asume una res-
pensabilidad més completa, sin perjuicio. de que, aun asf, la
erganizacién en el interior del Estado pueda adoptar modalidades
de gran concentracién e instancias superiores o de relativa des-
centralizacion.,

Decir gque en definitiva los problemas de la direccién econd-
mica de la transicién se resuelven en el establecimiento de un
amplio sistema de planificacién es a-la vez correcto y muy insu-
ficiente. De hecho, las experiencias histéricas concretas sugieren
que la implantacién de los nuevos mecanismos de planificacion y,
sobre todo, su capacidad efectiva de cumplimiento de las funcio-
nes que se les atribuye, toman un tiempo relativamente largo y
que, en Gltima instancia, vienen a consolidarse en fases ya muy
avanzadas del transite. Entretanto, la ansencia o debilidad de un
mecanismo integral de planificacién acrecienta las dificultades
para armonizar las decisiones ¥ acciones de las muiltiples instan-
cias administrativas que, de una u otra forma, inciden sobre el
funcionamiento del sistema econémico, y realza el papel indivi-
dual -de los dirigentes por encima de un sistema orginico.

Se abre asi el tema de la funcién de los dirigentes politicos en
la direccién econémica, de la necesidad de que asuman en eHa
responsabilidad directa, venciendo frecuentemente actitudes re-
nuentes muy arraigadas y, cuando lo hacen, enfrentados a los pro-
blemas de relacién entre la accién personal y el funcionamiento
del sistema .como tal, con sus normas y yutinas -despersonalizadas,
pero a la vez con la responsabilidad personal ineludible. Forma-
dos ademaés en la practica de Ia lucha politica y ajenos a experien-
cias previas de funcién gebernante, tenderan probablemente a
proyectar las primeras en sus nuevas tareas, como ha sido expues-
te con tanta elocuencia por el Che en su descripcién de las acti-
tudes de “guerrillerismo” en la conduccitn econémica y de los
vicies e burocratisme, gue tienden a peneirar en la estructura-
cién del sistema de direccidn, . ; Lo

La misma direccién politica suele constituirse en fuente de
dificultades adicienales que comprometen la eficacia de la direc-
cién econdmica. Las diferenciaciones de entendimiento politice
no dejardn de expresarse en orientaciones también distintas de
ia politica econémica que se preconiza, Con mayor razon ppdri
ocurrir asi si forman parte de esa direccidn diversas organizacio-
nes. politico-partidarias, acentuando riesgos de superposicién de
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autoridad y de facultades entre los mecanismos administrativos
y unos mecanismos politicos que, ademds, no superan del todo
problemas de unidad. Los reclamos de “equilibrio” segun .deter-
minadas.-cuotas entre las distintas expresiones politicas, pueden
conducir a una suerte de “parcelacién” del aparato adrninistra-
tivo y acrecentar, en consecuencia, las dificultades de coordina-
cién y conduccién. El sectarismo y el favoritismo tienden a su vez
a constituirse en vicios capaces de arraigarse profundamente en
las practicas administrativas, comprometiendo aun mas la efica-
cia de la direccién econémica. | ‘ :

Los problemas y dificultades de la naturaleza de lo que se ha

- ilustrado afaden evidencia a la necesidad de redefinir las concep:

ciones convencionales que se heredan sobre la direccién econé-
mica-y el enriquecimiento de los instrumentos que se requieren
para cuniplirlas con eficacia. Lo primero introduce el tema de la
participacién activa de las masas en la conduccién y gestién
econdmicas, motivo también de apreciaciones no siempre coincic
dentes por parte de las direcciones politicas: correspondientes. Se
reconoce, en efecto, que esa-participacién se coloca en lugar cen-
tral, como definitoria del cavacter mismo del proceso de transi-
cién; pero al mismo tiempo suelen preconizarse actitudes - de
cautela respecto de su ritmo y alcance, bajo consideraciones que
tienen que ver con el cardcter subdesarrollado de la sociedad, la
necesidad de decisiones muy centralizadas, o los niveles de forma-
cién politica y capacitacién insuficiente de los trabajadores.

Respecto de una variedad de problemas econdmicos suelen,
entretanto, enfrentarse con rapidez situaciones en que es manifies-
ta la incapacidad de los mecanismos propiamente administrati:
vOs para encararlos con éxito y la necesidad consiguiente de tras-
ladar cuotas crecientes de responsabilidad a los colectivos de
trabajadores correspondientes (en las unidades productivas, eri
sus dreas de vivienda y en los niveles y las instancias intermedias
de' direccién)}: Se configura asf und opcién que, en sus términos
més generales y simplificados, puede caracterizarse bajo las im4-
genes de una politica econémica “administrativa” y una politica
econdémica “de masas”. La primera, mas convencional, mas “se-
gura” a corto plazo, pero también mds limitada en sus potencia:
lidades y menos coherente con el sentido politico del proceso; Ja
segunda, en correspondencia con el sentido esencial de 1a transi-
cion y eventualmente la Unica capaz de abrir nuevas férmulas
para el enfrentamiento de los problemas.

La conversion de los guerrilleros en estadistds

La planificacién era, para el Che, “e! modo de desarrollarse
de la sociedad socialista”,-es decir, .planificacién- y socialismo
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deben ir indisolublemente unidos, por lo que tenia que adecuarse
a las condiciones y peculiaridades del desarrollo de cada pais y
nunca reproducirse mecdnicamente entre paises de distintos es-
tadios de crecimiento. Cada revolucién es un proceso de creacion
de 1as masas, de los pueblos puestos en movimiento. No obstante,
la Revolucién cubana tuvo la fortuna de ser precedida por proce-
sos victoriosos en otras partes del mundo, circunstancia que cons-
tituyé una ventaja, pero también represent6, en menor medida,
una dificultad, en tanto pudiera favorecer una actitud tendiente
@ apoyarse en exceso en esas experiencias, sin esforzarse por la
propia obra de creacién. ‘

Esta tiltima situacién fue notoria en Cuba respecto a la pla-
nificacién, en cuyo desarrollo en los primeros afios se asimilaron
mecanicamente modelos de otros pafses, donde se habia encarado
la transicién, con lo.que se limit6 el libre vuelo de la imaginacién
creadora y se contribuyé a la aparicién del burocratismo, fenéme-
no que perseguird al proceso revolucionario como la sombra al
cuerpo. Pero la realidad es mas fuerte que los modelos. De ahi
que, como sefialara el Che, “copiamos bastante detalladamente las
técnicas de planificacién de un pais hermano, cuyos técnicos vi-
nieron a ayudarnos”, pero afirma también que “por oiro lado,
mantuvimos la espontaneidad de muchas de las decisiones, sobre
todo de tipo politico, pero con implicaciones econémicas, que hay
que tomar cada dia en el proceso de gobierno”.

Asi, en poco tiempo, el Che extrajo conclusiones ttiles de la
practica de la planificacién en las circunstancias especificas del
momenio en Cuba. Reflexionando sobre ello, reconocia que el
anhelo de avanzar hacia el socialismo habia llevado a estos gue-
rrilleros convertidos, de la noche a la mafiana, en estadistas, a
tratar "subjetivamente a la naturaleza, como si charlando con ella
se le pudiera convencer {...]" El Che agrega autocriticamente:
Cuando se nos decia, por ejemplo, no hay un ejemplo de pais del
mundo que pueda desarrollar un 20 por ciento 4nual de su agri-
cultura, nosotros deciamos: nosotros lo haremos. Pero no lo
hicimos.” La dura realidad demostrd que los suefios, no por bellos;
dejan de ser suefios. Muchas de las metas de los primeros -planés
no se pudieron cumplir; con gran desazén, porque cada escuela,
hospital, camine, centro de esparciamiento que no se construia
era una ilusién que se llevaba el viento, B

Como un presagio de que su vida serfa mas breve que la de mu-
chos de sus compafieros de ideales y armas, se adelanté a la critica
que mas tarde se haria la propia Revolucién y aconsejaba la re-
visién de lo obrade. “Si hoy volviéramos a plantearnos el proble-
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ma, ;cémo lo harfamos? Diriamos: primero, estadisticas. Desarro-
llar Ia estadistica al maximo, como un verdadero problema nacio-
nal. Acostumbrar a la gente a usar la estadistica.” Pero, por enci-
ma de todo, él confié en la planificacion como el gran medio de
direccién de todo el proceso de desarrollo del pafs, liberando de
este modo los cnadros que fueran necesarios para la investiga-
cién cientifica y tecnolégica, la otra preocupacion basica para la
“construccién del futuro”. (Guevara: Discurso en el Seminario
sobre Planificacion en Argelia.)

Al principio hubo un gran desorden en el primer pais socialis-
ta de la América Latina, como en todas las revoluciones. El Che
apunté en 1961 que la guerrilla, como forma de lucha adoptada
por el movimiento insurreccional para derribar a la dictadura de
Batista y conquistar el poder, se reflejé, en una primera fase
de la transicion, en la forma de enfrentar los problemas desde el
gobierno, El “guerrillerismo” repetia la experiencia de la lucha
armada de las sierras y los campos en las distintas organizaciones
administrativas y de masas, y las grandes consignas eran seguidas
(v muchas veces interpretadas de diferentes maneras) por los
organismos de la administracién y la sociedad, resolviéndose los
problemas concretos de acuerdo al libre arbitrio de cada uno de
los dirigentes. :

Tal situacién no podia traer consigo otra cosa que un desorden

" considerable. En efecto, los campos de accién de las “guerrillas

administrativas” chocaban entre si, produciéndose continuas con-
tradicciones, por lo que la direccién revolucionaria se vio obligada
a intervenir para organizar el Estado de un modo racional median-
te el empleo de las técnicas de la planificacion. Pero con esta
decisién, tampoco la vida econdmica y social iba a ser perfecta.
Por el contrario, el proceso paso de un extremo a oiro, porque
como contramedida se generaron fuertes aparatos burocraticos,
con una centralizacién operativa muy marcada, que inhibia la
iniciativa de los administradores y, para qué decir, de las masas.
Esta centralizacién se explicaba principalmente por la escasez
de cuadros medios y el desorden anterior, circunstancias que de-
terminaban, entre otros efectos, un celo exagerado en las exigen-
cias de cumplimiento de las directivas y la adaptacién a la ahora
Jenta marcha administrativa, disminuyendo iniciativas.

La Revolucién padecia entonces de burocratismo, pero este
fenémeno ni tiene su origen en ella ni es un componente obligado
de su desarrollo, toda vez que era preexistente, porque s¢ habia
constituido en el antiguo régimen, en el Estado capitalista, se
alimentaba del presupuesto y crecia a la sombra del juego de los
intereses de los gobernantes de turno. No obstante, en una so-
ciedad de clases, donde todo el aparato estatal se encontraba al

St A
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servicio de la burguesia, su importancia como érgano dirigente
era muy reducida, ya que la burocracia no pasa de ser lo “sufi-
cientemente permeable como para permitir el trdnsito de los
aprovechados y lo suficientemente hermética como para apresar
en sus mallas al pueblo”. El Che analizé; con mucha atencién,
sus causas y nuevas motivaciones, las que redujo a tres.

La primera se refiere a la falta de un “motor interno”, esto es,
de interés individual por prestar un servicio al nuevo Estado 7y,
por consiguiente, avanzar en el proceso de transicidh al socialis-
mo; la ausencia por lo tanto de conciencia revdlucionaria o, en
todo caso, la mantenciéhn de resabios de conformisimd frentd a 1a
realidad; cualquiera sed ésta. En tal situacién de debilidad ideo-
Iogica y desesperacion respecto a la’incapacidad de resolver pro:
blemas bésicos, mucho individuos sé refugiabain en &l burocratis-
mo; expresado en rutfina dirigidas a4 “producir” papeles para
justificar su existencia como funcionarios publicos.

La segunda fue la falta de organizacién suficiente para susti-
tuir al “guerrillerismo”, lo que significaba 1o contar con la hece-
saria experiencia administrativa para promover ¥ asegurar el
fhijo de las instrucciones e informaciones en los aparatos del
Estado. Las direcciones politica y econémica fueron responsables
de este deficiente funcionamiento de los servicios, debido a que
la indefinicién de sus relaciones con los diversos niveles y la
excesiva centralizacién limitaron las iniciativas en los cdsos de
ausencia ‘de directivas correctas ¥ oportunas, estancandose mu-
chas veces las soluciones a los problemas “sin orden ni concier-
to”; 0 aprobandose a tltima hora y sin un anélisis apropiado.

La tercera consisti6 en la falta de conocimientos técnicos sufi-
cientemente desarrollados como para adoptar aquellas decisionés
justas y oportunas. En vez de eso, se multiplicaban en forma inde-
finida las discusiones en reuniones interminables, sin una autori-
dad técnica que pusiera término a este proceso burocratico, hasta
que los problemas se resolvian sclos o se tomaba una decisién
cualquierd. , ' ‘ T

" Los efectos provocados por dichas causas alternaban de mane-
ra significativa la vida institucional, con graves repercisiones en
el proceso de transicién, lo que hizo necesario ajustar la direccidn’
econdmica y administrativa, manténiendo el control central, pero
liberando la iniciativa, de modo que el desarrollo de las fuerzas
productivas se asentara sobre bases mas sélidas y los aparatos
estatales funcionaran con mayor agilidad: Este ajuste de la orga:
nizacién suponia ademés modificar-el estilo de trabajo, jerargii-
zar los problemas, asignar a cada organistno y nivel de decision
su tarea, establecer las relaciones concretas entre cada -uno de
ellos v los demas, desde el centro directivo hasta Ia iltima unidad;
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y-las relaciones entre sus distintos componentes, horizontalmente,
hasta formar el conjunto de las relaciones de la economia. Todo
lo anterior implicaba la redistribucién del personal de acuerdo a
las reales .necesidades de cada una de las unidades o centros de
trabajo:

Pero eso-no era todo, ni mucho menos. Hubo también que unir
a esa reorganizacién un trabajo politico orientado a superar la
falta de motivaciones internas, o incomprensién del proceso re-
volucionario, para lo cual se propusieron dos camines. £l primero
se refiere a la educacién continua por medio de la explicacion de
las tareas, la motivacién de interés por el trabajo que realizaba
cada quien, la emulacién de los trabajadores de vanguardia'y la
capacitacion sistemdtica; todo ello en un momento de agresién
imperialista, de bloqueo total, de cambio de tecnologia, de escasez

de materias primas y fuga de los técnicos disponibles, y cuando

se requeria imprimir mayor velocidad a fa Revolucién. El segundo
consistia en Ia eliminacion drastica del “parasitismo” provenien-

te de antiguo régimen y que se nutria ya sea de un semtimiento.
del rechazo del socialismo ya sea por simples habitos de ociosi--

dad. (Guevara: En contra del burocratismo.)

La planificacion como via al socialismo

Asi, Ja planificacién era para el ‘Che, mis que un instrumento
técnico en Ia direccién de la economia durante la transicién socia-
lista, la manera como los hombres debfan establecer el dominio
sobre su medio para destruir las cadenas de la enajenacién, a tra-
vés de la actividad consciente v creadora de las masas, el camino
hacia la nueva sociedad. De ahi que Ia discusién tedrica sobre la
correspondencia entre fuerzas productivas y relaciones de produc-
cién y sobre la ley del valor, en los primeros afios de la década de
los sesenta, no tuvo un cardcter bizantino, sino que encontraba
sus raices en las modalidades que asumfa la organizacién de la
economia y la sociedad en Cuba. El asunto suscito un debate que,
por cierto, no corresponde abordar aqui en toda su complejidad
—otros ya'lo han hecho—, pero si conviene precisar brevemente
sus términos, dada la relevancia que tuvo. ' ' '

La primera discusién es tan antigia como el marxismo. En
efecto, desde el menchevismo de principios de este siglo hasta

el neorreformismo de hoy se ha proyectado la falsa idea de que

es imposible una. revolucién socialista en paises atrasados, ar-

gumentando que fuerzas productivas de bajo nivel de desarrollo no:

podrian dar Iugar a nuevas relaciones de produccién. La respues-

ta ya la dio Lenin, en su época, en el sentido. de que dicha contra- -

diccién debe considerarse a la escala del sistema capitalista mun-
dial y no sélo de la situacién particular de uno de sus eslabones.
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Desde la perspectiva de hoy dia, Rusia en 1917 y Cuba en 1939 se
constituyen en ejemplos de paises donde se dio impulso al desa-
rrollo de unas fuerzas productivas atrasadas y simultdneamente
se generaron nuevas relaciones de produccién. El Che sostuvo,
por eso, que en Cuba se habia iniciado una revoluciéon socialista,
no obstante el retraso de las fuerzas productivas, lo que le conferia
validez a las nuevas relaciones de produccién y por lo cual con-
cluia: “Decir que la empresa consolidada es una aberracién equi-
vale, aproximadamente, a decir que la Revolucién cubana es una
aberr.acién.” Afirmacién gue él, por cierto, rechazaba con vehe-
mencia. ’

'De acuerdo a su sélida formacion teérica, Guevara puntualiza
que Marx y Engels no previeron la posibilidad que se pudiera rea-
lizar la transicién en paises econémicamente atrasados, ni Lénin
tuvo el tiempo suficiente para profundizar el estudio de los pro-
blem"as econémicos de ese perfodo en la marcha hacia el comunis-
mo, “en la cual se conjuga el hecho histérico de una sociedad que
sale del capitalismo sin completar su desarrollo de esa etapa (y
en la que se conservan restos de feudalismo todavia) con la con-
centracién en manos del pueblo de la propiedad de los medios de
produccién”. Completando este andlisis, el Che agrega: “Este es
un hecho real cuya posibilidad fue prevista por Lenin en sus estu-
dios sobre el desarrollo desigual del capitalismo, el nacimiento del
imperialismo y Ia teoria del desgajamiento de los eslabones mds
débiles del sistema en momentos de conmocién social como son
las guerras. EI mismo probé, con la revolucién rusa y la creacién
del primer Estado socialista, la factibilidad del hecho”. (Guevara:
Sobre la Ley del Valor, contestando algunas afirmaciones sobre
el tema.) '

El Che manifiesta ademds que en todos los procesos medios
del desarrollo de la sociedad las fuerzas productivas y las rela-
ciones de produccién marchan unidas, pero hay momentos en que
las dltimas no son estrictamente reflejo del desarrollo de las pri-
meras, ¢Cudles son esos momentos? El mismo Che los sefiala de
manera explicita: “En los momentos de ascenso de una sociedad
que avanza sobre la anterior para romperla y en los momentos
de ruptura de la vieja sociedad, cuando la nueva, cuyas relacio-
nes de produccién serdn implantadas, lucha por consolidarse y
destrozar la antigua superestructura”. En tales circunstancias
histéricas, pueden generarse desfases, tanto en un sentido como en
otro, en avance o retraso de las relaciones de produccién con res-
pecto a las fuerzas productivas.

La segunda discusién se referfa a la relacién de fa planifica-
cién con la ley del valor, la que abordaba el Che a través del
concepto que €l tenia de la primera de estas categorias, esto es,
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entendida “como el modo de ser de la sociedad socialista, su ca-
tegoria definitoria y el punto en que la conciencia del hombre al-
canza, por fin, a sintetizar y dirigir la economia hacia su meta, la
plena liberacién del ser humano en el marco de la sociedad comu-
nista”, Concepto opuesto al sentido ciego y rigido de la ley
del valor, el que pretende predeterminar el destino de los hom-
bres, sin tomar en cuenta su voluntad. “El ejemplar humano, ena-
jenado, tiene —dice el Che— un invisible cordén umbilical que
le liga a la sociedad: la ley del valor. Ella actiia en todos los as-
pectos de su vida, va modelando su camino y su destino”. (Gueva-
ra: Sobre el Sistema Presupuestario de.Financiamiento.)

En numerosas ocasiones, Guevara examina el significado de la
ley del valor, considerandola como parcialmente existente como
parte de los restos de la sociedad mercantil. “La base por la cual
se rige el mercado capitalista es” —dice— “la ley del valor y ésta
se expresa directamente en el mercado. No se puede pensar en el
analisis de la ley del valor extraida de su medio natural que es
aquél; de otra forma, puede decirse que la expresion propia de la
ley del valor es el mercado capitalista”. En seguida agrega: “Du-
rante el proceso de construccion de Ia sociedad socialista, muchas
de las relaciones de produccién van cambiando a medida que
cambia el dueiio de los medios de produccién y el mercado deja
de tener las caracteristicas de libre concurrencia (aun consideran-
do la accién de los monopolios) y adquiere otras nuevas, ya limi-
tado por la inclemencia del sector socialista que actiia en forma
consciente sobre el fondo mercantil”. (Guevara: Consideraciones
sobre los costos de produccién como base para el andlisis econd-
wmico de las empresas sujetas a sistema presupuestario.)

El Che no niega, pues, la sobrevivencia durante un periodo
de las categorfas mercantiles y de la ley del valor, pero insiste en
la contradiccién esencial entre la planificacién y la ley del valor,
la que se resolvera de manera progresiva, a su juicio, a través de
la liquidacién de las categorias antiguas, vestigios de la socie-
dad mercantil, Este proceso no serd el resultado “automatico”
del desarrollo de las fuerzas productivas, sino fruto de la accion
consciente y continua de los hombres por medio de la planifica-
cién socialista. (Guevara: La planificacién socialista, su signifi-
cado.)

Como en el caso de los incentivos morales, el Che sintid, pues,
una verdadera pasién por la planificacién global del proceso en
el periodo de transicién, como manifestacién de los dos elementos
en que descansa aquél, esto es, la direccién revolucionaria y la

 participacién de Jas masas. Consciente de la importancia de los

planes, procurd crear una conciencia colectiva acerca de ésta,
exponiendo ptblicamente, una y otra vez, c6mo deben elaborar-
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se y cusles son sus clementos constitutivos. Para él, la primera
condicién es el dominio social o del Estado en la totalidad o, en
subsidio, de la mayoria de los medios de produccién; en seguida,
se debe contar con un conocimiento claro y preciso de la realidad,
de todos los factores econémicos, lo que era muy dificil, por no
decir imposible, en los primeros afios, porque el capitalismo cu-

bano no disponfa de estadisticas confiables, tarea previa que em-’

prendi6 el Gobierno Revolucionario para poder planificar.

Pero eso es solo el comienzo de esta gran tarea. La direccién’

economica debia definir las metas, a dénde queria llegar, por
cuales medios y con qué velocidad, asi como contar con un balan-
ce, esto es, un andlisis de la realidad y una comparacién de lo que
se deseaba con lo que podian, todo lo cual exigia a su vez la uni-
dad de conduccién por la Junta Central de Planificacién, cuya
presidencia correspondia al propio Primer Ministro Fidel Castro,
asi como el conocimiento, discusién y apoyo por parte del pueblo
organizado, para cuyo efecto debia suscitarse su participacion.
La indole socialista de la Revolucién determina las caracteristicas
generales de Ja produccién, que superaba la anarquia del capita-
lismo con la racionalidad del plan, el cual se constituia por eso
en uno de los ejes fundamentales del nuevo sistema y una tarea
social en la que se concentraban los esfuerzos de todo el pais de
manera estrecha y arménica. : _

El andlisis de la préctica de la planificacién trajo consigo en
Cuba el de la gestion de las empresas en el marco de la economia
socializada, tema que llevé a su vez volver a la consideracion de
la ley del valor, la cual —segtin el Che— no puede extraerse de
su medio natural, que es el mercado capitalista. En este sentido,
acoté que en el proceso de construccion socialista, numerosas
relaciones de produccién se modifican; en la misma medida en
que se¢ desplaza a los propietarios privados de los medios de pro-
duccién v desaparecia del mercado la libre concurrencia y asu-
mian caracteristicas nuevas, bajo la influencia del sector socialis-
ta. Precisamente para cvitar el incremento de los precios en el
mercado, debido a la falta de oferta de productos, el Gobierno,
Revolucionario .congelé precios y establecié un sistema de racio-
namiento en el que el valor real de aquéllos no se regia por el
mercado, como quiera que pasaba a adquirir otras caracteris-
ticas. : : o
En el proceso de produccién y distribucion de los productos-
en el mercado capitalista, los distintos costos determinan su pre-
cio, pero cuando aquéllos acttan conforme a una relacién interna,
diferente a la de dicho mercado, surge una situacién nueva, que
el Che percibié desde el comienzo. Por eso se preocupd de cémo.
hacer para que los precios, en tales condiciones, coingidan con
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el valor o, dicho con sus propias palabras, “céimo manejar cons-
cienternente el conocimiento de la ley del valor para lograr el
equilibrio del fondo mercantil, por una parte, y el reflejo fiel en
los precios, por-la otra”, uno de los problemas mas serios que
ha tenido. que afrontar la economia cubana, como la de otros
paises, durante la transicion socialista, '

La experiencia soviética fue de gran utilidad -al respecto por
haber sido el primer pafs que enfrenid el proceso de transicién,
para lo cual definié un modelo denominado de calculo’ econdmico
o autogestién, “que se midiera por grandes resultados econdmi-
cos”. Para eso el Estado, en lineas generales, tuvo que establecer
controles globales, reflejados a iravés de las finanzas, hacer de
Jos bancos 6rganos de control primario de la actividad de la em-
presa y desarrollar adecuadamente el estimulo material delma-
nera que, sometido a las reglas necesarias, Sirva para provocar
1a tendencia independiente al aprovechamiento méaximo  de -las
capacidades productivas, lo que se traduce en beneficios mayo-
res para el obrero individual o para el colectivo de la fabrica.”

En relacién con esa experiencia, el' Gobierno Revolucionario de
Cuba desarrolié su propio modelo, el que naturalmente experi-
menté cambios y adaptaciones con el transcurso del tiempo. Este
modelo, conocido como sistemna presupuestario de financiamien-
to, inaugurd la centralizacion de las actividades financieras de
las empresas, aplicando téenicas de control que:se fueron: ha-
ciendo cada vez mas eficientes.” El financiamiento fue -aportado
por la institucién bancaria de acuerdo con los recursos asignados
por el presupuesto, el que no suponia el pago de intereses, como
sucedia en el sistema vigente en’ Ja Unidn Sovidtica, dado que
aquélla no era una operacion crediticia en estricto sentido, limi-
tandose el banco sélo a registrar los movimientos financieros. De
acuerdo a esa concepcién, aplicada sélo en algunas ramas de la
economia, los productos se convertian en mercancias cuando se
realizaba el traspaso- de propiedad del sector estatal al usuario
y, por el contrario, el paso del mismo’ de una empresa a otra, de
una dependencia publica a otra, constituia s6lo parte del proceso
productive, la que si agregaba valor al ‘producto, pero no era um
acto de cambio, ya que la propiedad de todas ellas correspondia
al Estado. (Guevara: Consideraciones sobre los costos.) -

En sus escritos, el Che dedica muchas paginas: a-comparar el
llamado célculo econdémico o autogestién con ‘el sistema ' presu-
puestario de financiamicnto, cuyas diférencias ‘eran de caracter
metodolégico vy -de fondo, aunque existian entre-ambos similitu-
des de principios y objetivos. El primero tuvo eficacia en la
Unién Soviética en el desarrollo de la base material y técnica
para la construccién del socialismo y en la consecucién misma
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de este 1ltimo obJetwo estraiégico, pero €l creia que el segundo
podia contribuir mejor a obtener iguales propésitos en Cuba.

El sistema de calculo econémico consideraba empresa a cada
unidad de produccién, el dinero era un medio de pago y cada una
de ellas tenia fondos propios que incrementaban con créditos,
por los cuales pagaban intereses, mientras que el sistema presu-
puestario de financiamiento estimaba . empresa al conglomerado

de unidades, como sucedfa con la industria azucarera; el dinero.

sélo actuaba en términos aritméticos, como reflejo en los pre-
clos, en la gestion de las empresas, v éstas no tenjan fondos pro-
pios, sino que operaban a través de cuentas, en las que se extrajan
y depositaban éstos, los que pertenecian al Estado. Las normas
de trabajo eran tamb1en diferentes entre uno y otro sistema toda
vez que en el primero se establecia el trabajo a tiempo conjun-
tamente con la modalidad por pieza. o por hora, en tanto que en
el segundo se procuraba establecer sélo el normado a tiempo. De
ignal manera, existian diferencias en cuanto a métodos. de con-
tratacidn. o

- Ambos sistemas se regian por el plan general definido por el
Estado pero el primero descansaba en un control centralizado
global y una descentralizacion mas acusada, se ejercia ademdas
un.control indirecto por medio de la moneda, por la institucion
crediticia, y el “resultado monetario” de la gestion determinaba
los: premies, por lo que el interés monetario era la gran palanca
que movia individual y colectivamente a los trabajadores, mien-
tras. que. el segundo actuaba a través de un control centralizado

y directo.en la actividad de la empresa que, como ya se ha dicho,

no, disponia de recursos propios mi recibia créditos bancarios y
utilizaba los premios y castigos monetarios individuales, sujetos
a la forma de pago de la tarifa salarial. (Guevara: Sobre el Sis-
tema Presupuestario de Financiamiento.)

Como -es sabido, durante los afios 1963-1964 coexistieron am-
bos sistemas: el de cdlculo econémico o autogestién en el Insti-
tuto Nacional de Reforma Agraria, que tenia.a su cargo la admi-
nistracién del sector agricola de la economia, y el sistema presu-
puestario de financiamiento en el Ministerio de Industrias, al
que correspondia el control del sector industrial.

Mias alld de los términos especificos de Ia controversia; Tos
escritos del Che a este respecto dan cuenta de una actitiid que
es clave para la resolucién exitosa de los grandes- problemas de
la transicion: la busqueda constante de las férmulas mis adecua-
das para las circunstancias concretas, criterio que seguiria pre-
sente en la evolucién posterior de Cuba, motivando los diversos
cambios con que se procurd resolver en cada fase, de la manera
mis iddnea, las complejas dificultades de la direccién econémica.

PEDRO VUSKOVIC Y BELARMINO ELGUETA

CAPITULO SEXTO

1A HERENCIA DEL CHE EN LA AMERICA LATINA



La actuaftdad de st pensamiento

. [ TEEN
'

En 1961, Guevara escribié su artlculo Cuba' ‘¢ Excepcion hlS-
térica o vanguardla en la lucha anticolonialista?” y desde entonces
se proyecta ese pais socialista como-la conciencia” critica-de*1a
América Latina, tanto por la conquista -del poder ¢uanto’ por ‘su
epopeya civil en la construccion: del socialismo. Cuando: muchos

_pensaban que no se repenrla una nueva revolucion victoriosa ‘en
nuestro continente, por las “excepcionalidades” que habrian ro:
deado el proceso cubano, el sandinismo capturé el poder por las
armas ‘en Nicaragua y empezd a recorrer su propia transicién:
'{Cuba ya no es una excepcién, sino que es vanguardia-de-la: gran
revolucién latinoamericana; obra monumental’ que construirdn
los pueblos de este hemisferio!l -Asi’ comienza a cumphrse Ja
profecia del Che. : S

Pero hay mas que su herencia profetlca. En las! dlfcrentes siv

tuaciones que conforman la América Latina de hoy y por distin-
tas razones, el pensamiento del Che recobra en el subcontinente
una actuahdad inusitada. Cuanto escribié ‘sobre los problemas
de la transicién se constituyé en antecedente y referencia:de va-
lor excepcional para la comprensién de: los problemas que enfren-
ta hoy dia el pueblo nicaragiiense; bajo circunstancias distintas,
es verdad, pero sin dejar por ello de reproducir -con sorprenden-
te- similitud muchos de los que fueron los grandes-desafios que
tuvo que encarar el pueblo cubano en las. fases inicinles: de su
transito al socialismo.- :

En la propia Cuba, maduradas va las: cond1c1ones quc marcaron
la.culminacién de los procesos que la transformaron en.la prime-
ra nacién socialista de la América Latina, el: ejercicio constante
de la sana autocritica, que compromete al pueblo y a sus dirigen-
tes, los hace evaluar la fase cumplida en lo.que ha- tenido. de
éxitos y dificultades, de aciertes. y equlvocacmnes En esa recon-
sideracién, cobra otra vez plena vigencia el pensamiepto del Che,
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lo que fueran sus advertencias, la ponderacién que dio a los
valores morales, su convocatoria constante a la formacion del
hombre nuevo.

Por su parte, en la gran mayoria de las naciones latinoamerica-
nas, ajenas todavia a la vigencia de procesos sociales que se en-
caucen en uma perspectiva socialista, estd la realidad inmediata
de una crisis excepcionalmente profunda, que proyecta conse-
cuencias no menos trascendentes en los planos objetive y subje-
tivo. Un modo particular de desarrollo capitalista que ha predo-
minado a lo largo de varias décadas encuentra sus limites y
desemboca en una crisis que sdélo podra superarse mediante gran-
des transformaciones sociales y econémicas; suficientemente hon-
das comno para que tengan que reproducir muchos de los proble:
mas tipicos de la transicion, aunque se Te afrotite sinla intencidn
de encaminarios hacia un horizonte de transformacién propiamen-
te socialista. Necesidad objetiva que; sin, embaygo, no encuentra
correspandencia con la extension queha llegado a tener un pen:
samiento .caracterizadamente , conservador, cuya traduccién. en
términos de propuestas. de estrategias. y politicas revela cada. vez
cor. mayor claridad-su esterilidad insuperable, por la misma razon
de gue.no se corresponde con la-verdadera naturaleza de la
crisis.;, - : e T T
:Deesto queremos, pues, hablar ~-asi sea brevemente—— en este
capitulo final.-De la presencia del Che hoy en la América Latina;
de-la necesidad de recuperar las coniribuciones que ¢l hizo al
esclarecimiento de problemas-que, no obstante las circunstancias
distintas, estardn en su esencia cada vez mas actuales en el futu-
ro proximo; pero.no sélo las contribuciones de su pensamiento,
también, las de su ejemplo: 1a imagen del Che sigue representando
uno..de los simbolos mas trascendentes no solo del pasado sino
sobre todo del porvenir de los pueblos latinoamericanos, de las
generaciones jévenes de estas nacignes, Nos proponemos hacer-
lo~en: relacién con dos ambitos’ de cuestiones que. preocupan a
los' latinoamericanos. - L N :

E] primero, referido especificamente a Cuba, para recoger lo
que entendémos como el espiritu v los contenidos fundamentales
de varias intervenciones del Comandante Fidel Castro a lo largo
del afio 1986, en las que, con el pueble cubano, aborda preocupa-
ciones -centrales de esa sociedad hoy: dia. -Nos' parece pertinente
hiacérto porque esos planteamientos vienen a:agregar'un capitulo
mas 'a lo-dicho sobre la fransicién, corroborande la profurididad
de-algunos’ problemas, de tal: magnitud- que se: proyectan incluso
sifases'ya maduras dela transicion secialista; y también porque
efi‘e8ta-reconsideracién de hoy emerge otra vez la figura del Che,
paka compaitir con su pensamiento de hace mds. de dos  décadas

B
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los criterios de los dirigentes que siguieron al frente de los pro-
cesos ‘de que fue protagonista tan destacado.
El segurido dmbito de referencias tiene que ver con el conjun-

" to de las otras naciones latinoamericanas. FEnfrentadas como

estan a desafios histéricos de la mayor trascendencia, constatando
los limites de los que fueron sus patrones basicos de crecimiento:
en las tltimas décadas; y obligadas a encontrar nuevas estrategias
¥ nuevos caminos para su futuro desarrollo econémico y social.
Tenemos la conviccién de que sus destinos habran de formarse
en el marco de grandes transformaciones sociales, que a su vez
enfrentarin problemas d- naturaleza similar a los recorridos por
otras sociedades —como la cubana— en circunstancias histéricas
distintas. : -

Las contribuciones del pensamiento social del Che, en esa pers-
pectiva, cumplen la funcidn de haber iniciado en la América Latina
el andlisis sistemético de un amplio conjunto de cuestiones que se
sittian no sélo en el toma estricto de la transicién al socialismo,
sino que aportan a una visidén mas general de Jos procesos de trans-
formacién social v su significado en sociedades como las nuestras,
En- tal sentido, el recuerdo del Che es a la vez una incitacidn a
hacer de este 4mbito de problemas un campo de empefios cons-
tantes para los investigadores latinoamericanos, de aprendizaje
para los dirigentes de las luchas populares, v de motivacién para
las nuevas generaciones, que no aceptaran la resignacion ante una
crisis que pueda vencerse ni la renuncia a aspiraciones que se
arraigan profundamente en los pueblos de la region.

Veintisiete afios después: una autocritica

Las revoluciones 1o se miden por afios, ni siquiera por décadas,
s‘no mds bien por épocas enteras, pues solo en la perspectiva del
largo plazo bistérico es que pueden apreciarse las repercusiones
de los cambios experimentados por una sociedad determinada en-
el 4ambito del desarrollo internacional. Asi sucedio con el ciclo de
las revoluciones burguesas iniciado en 1789 en Francia y asi suce-
derd con el ciclo de las revoluciones socialistas inaugurado en 1917
en Rusia. En este sentido, el proceso que rompis en Cuba el esla-~
bén mas débil de la cadena del capitalismo dependiente latinoams-
ricano gravita cada vez mds en la conciencia de los pueblos v actta:
como vanguardia de la gran revolucidn socialista de este continen-
te. Por eso, interesa lo que pasa en Cuba, sus avances y retrocesos,
sus problemas y soluciones en la visién y proyecciones sefialatlas
en su hora por Che Guevara. '

En 1986, cuando 1a Revolucién cubana halia alcanzado su edad

adulta, Ja direccién del Estado y del Partido Comunista abric un
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amplio v profundo debate sobre su recorrido histérico, una eva-
luacién publica de la situacién del proceso de cambio y desarrollo
del pafs. Este hecho auspicioso no significa, de manera alguna,
que la critica y la autocritica hayan estado ausentes.en el pasado
sino que entonces, al cumplir veintisiete afios de azarosa lucha de
construccién socialista, realizé una evaluacién global de su tra-
yectoria. La Cuba de 1986 no es, por cierto, la misma de 1959, toda
vez que ha realizado proezas y logrado metas que dificilmente
sofiaron muchos de sus habitantes durante aquellos afios del des-
precio de la vida humana, representados por la dictadura de Ba-
tista. o : : -

Fste balance autocritico realizado veinte afios después de la
muerte del Che estuvo aconipafiado por la imagen tutelar del hom-
bre que tanto confiara en la fuerza moral de los pueblos para rea-
lizar Ia Revolucién. EI propio Fidel Castro lo reconocidé en su
discurso en la reunién de analisis sobre la gestién de las empresas
de Ciudad de La Habana, celebrada el 26 de junio de 1986, al afir-
mar que siempre habfa admirado y visto con gran simpatia aque-
Has ideas del Che a wavés. de las cuales enfrentd los problemas
de la transicion, admiracion que se acrecienta cada vez gue recuer-
da “su gran visién, la gran capacidad de prever, porque ninguno
de nosotros habia pasado por esta experiencia”, agregando enton-
ces que con la muerte de aquél como que la teoria no siguié desa-
rrollandose. El dirigente cubano examiné en seguida la titdnica
prucba que debié afrontar la Revolucién para consolidarse y ven-
cer, preguntiandose qué fue lo que la hizo poderosa, encontrando
la respuesta en esa fuerza moral. -

No obstante, la direccién revolucionaria no estuvo satisfecha
con los avances obtenidos, considerd que pudo hacerse un mejor
uso de sus recursos y esfuerzos, su trabajo estuvo lejos de ser
Gptimo y, por lo mismo, todavia subsisten deficiencias y rezagos,
que deben superarse. La critica y autocritica que se empled fue
piblica y penetrante, cald hasta los huesos. Fidel Castro sostuvo,
ante el asombro de muchos, gue era necesario y urgente discutiv
publicamente, con absoluta libertad, los problemas que afectaban
a la Revolucion, de acuerdo con una critica socialista, pere que no
se inspira en “todas las porquerias del capitalismo”, porque aqué-
lla no debilita sino fortalece a la Revoluwion. “iQué bueno” ~—-ex-
presé el lider cubano— “que podemos lavar todos los trapos del
diablo antes que los tiapos nos sepulten; antes de que la suciedad
nos sepulte es mucho mejor lavar los trapos al aire libre, todos
estos trapos, qué bien, qué fuerza nos da, qué moral, qué autori-
dad!” De estar con vida, el Che serfa ¢l primero en aplaudir.

Esta evaluacion critica comenzé por.la economia; base de la
que depende el progreso de la Revolucidon. En los discursos. y
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escritos recientes de Fidel Castro, aprendemos que, en este campo,
el problema mds grave registrado en el quinquenio 1981-1985 re-
sidi¢ en que, aunque el pais experimentd un crecimiento mas que
aceptable, éste fue insuliciente en la exportacién de bienes v servi-
cios y en la sustitucién de importaciones, que son rubros decisivos.
El desequilibrio consiguiente del comercio internacional se vio
dificultado ademas por gastos excesivos y bajos ingresos en los
servicios productives relacionados con el transporte internacional,
por la insuficiencia de la flota mercante nacional y por la ineficien-
(‘:ia con que todavia se operan los puertos, astilleros y terminales
areas, . :

La autocritica llevé a esa direccién revolucionaria .a reconocer
rezagos y resultados inferiores a sus expectativas y a los recursos
invertidos en la industria azucarera, asi como en el desarrollo
de sus derivados. El retraso en los sistemas de riego, tanto en’
su construccién y explotacién como en su mantenimiento y dre-
naje de las areas, influy6é también en los rendimientos, entre
otros, de cultivos como cafa, citricos, arroz, tabaco y pastos. La
ganaderia vacuna fue alectada por un manejo inadecuado, bajos
indices en la reproduccién e insuficiente alimento, conjuntamen-
te con la sequia de los ultimos afios. Las causas especificas. de .
esta situacién son multiples y se refieren principalmente a poli-
ticas errdneas, inapropiadas te¢nologias y atencién todavia insu-
ficiente del sector campesino. ' o

El sector industrial adolecié también —segtin la apreciacién.
actual de los dirigentes cubanos— de fallas que limitaron el apro:
vechamiento. de las capacidades instaladas y que, mas. alld de lo-
gros evidentes, tampoco tuvo los rendimientos esperados. Fidel'
Castro sefialé también con crudeza los factores .determinantes,
que explican este avance relativo, por debajo de las expectativas,
como son el lento proceso de asimilacién de las nuevas instala-
ciones, las deficiencias técnico-organizativas en la produccién, el -
insuficiente aprovechamiento de la asistencia técnica extranjera,
la falta de disciplina tecnolégica y de experiencia en la reparacion
y el mantenimiento de las plantas. No se avanzé tampoco en la
medida necesaria en la explotacién y aprovechamiento de los
equipos de construccion, agricolas y de transportes.

Los logros alcanzados en el abastecimiento de la poblacién en
productos bésicos presentan todavia limitaciones importantes,-
asi como inestabilidad en su comercializacion poco flexible. Las
areas de autoconsumo en las zonas cafieras y en general agricolas
representaron una solucidn justa, pero se prestaron para abusos
por medio de la recepcion de suministros por otras vias y de la
utilizacién de tierras en perjuicio de producciones fundamenia-
les. Los articulos industriales de consumo personal adolecen
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también de deficiencias, agudizadas por dificultades en la distri--
bucién, con oferta insuficiente e inestable. Ademas, se registra-

ron serios problemas en log servicios de utilidad publica, princi-
palmente de Ciudad de La Habana, como el mantenimienio de
las viviendas, las instalaciones de servicio piiblico y la transpor-
tacién de pasajeros, el abastecimiento de agua, teléfonos y otros.

La critica se extendié incluso a los satisfactores sociales, don-

~ de los logros de la Revolucién son indiscutibles. La atencién de
la salud avanzé notablemente, pero también presentaba proble:

mas més bien de insuficiencia en materia de instalaciones y de
produccién de medicamentos, asi como limitaciones del personal
médico, auxiliar y de guardia. Una observacién similar se formu-
16 con respecto a la educacién en la que la calidad del proceso
docente-educativo presentaba también deficiencias, entre otros
factores, por la sobrecarga burocratica de] profesorado, por insu-
ficiencias metodoldgicas y por el descenso o uso indebido de la-
boratorios y talleres. Se dejé constancia también de lo mucho
qué faltaba por hacer en el trabajo cientifico-técnico, donde no
existié la vinculacién necesaria para que la investigacién ofrecie-

ra. solucionies concretas a los principales problemas de la eco-

nomda. 7

la‘necesidad de la planificacién del desarrolio nacional. No obs-
tante, segin la evaluacién actual, después del impulso inicial en
la implantacién del Sistema dé Direccién y Planificacién de la
Economia, no se trabajé consecuentemente en su perfecionamien-

to, perdiéndose la iniciativa y la creatividad necesarias para ade-

cuar mejor a las condiciones especificas de Cuba un sistema que,
en buena medida, se tomé de la experiencia de otros paises. Al
cabo de veintisiete afios son perceptibles los defectos del sistema
y.dé su aplicacién a la vida nacional, extrayéndose como prithera
conclusién que la planificacién, tal como se aplicé, no ordené

debidamente el funcionamiento de la economfa, sino que man-.

tuvo el desorden en muchos aspectos.

Fidel Castro sefial6 otras fallas, que también fueron previstas

dos décadas antes por el Che. La atomizacién de empresas conti-
nué su predominio, aunque gracias a la accién de algungs minis-
terios se organizaron las primeras uniones de empresas, las. cua-

les no estuvieron libres, en algunos casos, de enfoques sectoriales’

o de insuficiente integracién. No sélo esta situacién afectd al
desarrollo planificado de la economia, también lo hicieron otros
factores, como centralizacion del abastecimiento, complejidad del
comercio exterior, indisciplina en la concertacién y cumplimien-
to de los contratos, falta de sistematizacién de los estimulos,
ausencia de participacién real de todos los niveles colectivos en

Desde los inicios de la Revolucién, el gobierno cubano plantes -

CHE GUEVARA BN FL PRESENTE DE LA AMERICA LATINA 139

st elaboracién y-de un sisterna articulado de. control, En este
marco de debilidades de la planificacion, el presupuesto continud.
siendo un instrumento pasivo, que no regulaba sino:que propi-
ciaba ‘el gasto y los consumos sociales indebidos, desvinculado
de los aspectos materiales del plan y poco severo con las empre--
sas.en cuanto a sus aportes al Estado. . : S _
"Bl verdadero significado de esta reconsideracién autocritica
no podria comprenderse correctamente sino desde el interior de
la propia sociedad cubana. Hasta el lenguaje empleado parecera
desusado a quienes no-estén acostumbrados a oirlo de otros
gobernantes. Este recuento de problemas podria motivar rego-
cijo en los enemigos del socialismo, si no. fuera porque saben
bien que tales problemas se sitian en el margen de las grandes
conquistas va alcanzadas y se refieren a una econormia cue in-
cluso en los ultimos afios ha evolucionado favorablemente, en
contraste con la profunda crisis en que se debaten casi todas las
naciones latinoamericanas. . el SR
Bastard recordar, en efecto, el Estudio Econdmico Anual de
la CEPAL referido a 1985, en el que da cuenta de que en ese afio
el ritmo - de crecimiento de la economia cubana superd el regis-
trado en todos los paises dé la regién, con la sola excepcién de
Brasil, y presenté altos niveles de formacion de capital. La infor-
macién estadistica de la misma fuente sefiala que en Cuba el
producto. social global no ha dejado de crecer a lo: largo de los
altimos cinco afios y casi se duplicé en términos reales entre
1974 y 1984, y que entre 1958 y 1984 el personal docente de los
servicios de educacién se decuplicéd y €l de los servicios de sahud
anmenté trece veces, ' e -
‘Es pues en este marco que habra que apreciar el significado
de la autocritica, y comprender también hasta dénde en este pro-
ceso de evaluacién, emprendido en formia franca y abierta, estu-
vieron presenfes las previsiones' del Che. En efecto; muchas de
las tendencias negativas surgidas en 'la sociedad ¢ubana fueron
anticipadas por él, como’ el economicismo y el enriquecimiento
individual, el culto a la espontaneidad, la insuficiencia del trabajo
politico e ideolégico, €l tecnocratismo, el burocratismo y otras
practicas que mediatizaron y corrompieron a muchos cuadros,
trayendo consigo ineficiencia en el aparato productivo del pais.
Cada revolucién hace su propia ‘experiencia, sin olvidar ciertos
principios que actfian como leyés generales; cada revoliicién
opera en ¢l medio ambiente que la ha producido y sobre los ma-
teriales que encuentra en aquél, “Estamos construyendo un nue:
vo orden” —solia expresar Lenin— “con los ladrillos que el an-
tiguo orden nos ha dejado [...] El pasado se refracta a través
de la obra innovadora de la revolucién, no importa cuan audaces
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sean las innovaciones.” (Deutscher: La revofuc’idn inconclusa.)
Este proceso histérico de validez universal estd presente como
telén de fondo en el balance general realizado en Cuba en 1986.

Fidel Castro introduce el escalpelo profundamente en el cuer-
po de la Revolucién, sefialando aqut'allas te:ndenlcigs negativas, con
sus implicaciones econdémicas, politicas e ideologicas, para atacar-
las y erradicarlas con vistas a perfeccionar el proceso de cons-
truccién socialista, sin esperar que sean los enemigos quienes las
muestren. Manifiesta asi su seguridad de que la Revolucmp no
se debilita con esta autocritica, sinc que se fortal_ece, al mismo
tiempo que deja sin armas a ese adversario que siempre acecha
para dar sus zarpazos. . '

Por eso, en este balance de la situacién cubana, se analizaron,
conjuntamente con los indicadores fundamentales del desafrollo
econémico y social, numerosos problemas que c'omprer}dw.ron,
enire otros, aspectos, la supervivencia Fie tendencias E:?pu;ahstas
expresadas ¢n el mercado libre campesino, la corrupcién de mu-
chos directores de empresas, la deformacion de. las normas‘de
trabajo, la desvirtuacién de los estimulos materiales, l‘a'prohfe«
racién del burocratismo, el resurgimiento del econ0m1c1smo,’el
enriguecimiento individual y la mediatizacién del plan. La bus-
queda de la eficiencia y rentabilidad de las empresas, a COmo
dé lugar, generé muchas veces el caldg de cultivo de"v1c§1’os v
perversiones que a su vez trajeron consigo la desmoralizacién.

Quizéds uno de los temas mAs aleccionadores en esta rev1§16;1
autocritica es el que se refiere a la practica del mercado ‘hbre
campesino, el que se presté para los peores abusos; a través de
éstos un pequefio grupo de campesinos rezagados, _algunos de
los cuales simples intermediarios, se enriquecid vendl.el}do caro,
Esta gente —dice Fidel Castro— recibfa todos los servicios socia-
les de la Revolucién y no aportaba nada a ella, conv1rt-1en.dose
mas bien en un obsticulo para el desarrollo del movimiento
cooperativo en el campo, que represenia formas superiores de
produccién, que es ejemplo de trabajo técnico 'avanza}do y de alta
productividad. Una vez percibidas tales manifestaciones de co-
rrupcién, fueron extirpadas de rafz durapte este proceso evalua-
tivo, suprimiéndose el llamado mercado hbre; campesino que, por
lo demas, apenas representaba el dos por ciento de los suminis-
tros. Otra vez, es la fortaleza de una Revolucién cuyos éxitos y
realizaciones no autorizan el conformismg; una Revoll{leor{ que
no agota jamds el horizonte de sus creaciones y, por 1o mlsmo,
puede ser tan severa en sus juicios respecto df:,,el.la misma.

No era ésta la tinica supervivencia del capitalismo, por cierto
—dice Fidel Castro—, sino que habia otras a través de las cuales
muchas personas buscaban privilegios, dinero facil, no prove-
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niente del trabajo personal, por medio del “chanchullo”, de la
especulacién, de comercio ilicito, confundiendo el trabajo. por
cuenta propia con el capitalismo, Jo que era favorecido, en nu-
merosos casos, por los funcionarios que pagaban con dinero del
pueblo dichos servicios. De otra parte, muchos directores de
empresas se habian convertido en “empresarios de pacotilla”, que
aumentaban los precios para hacer rentables sus indusirias ¥
repartir primas. Asi —dice Fidel Castro— cualquiera es rentable,
cuando lo que interesa no es si su empresa gana mas, sino c6mo
gana mas el pais, porque “desde ¢! momento en que tengamos
supuestos empresarios que se preocupen més de la empresa que
de los intereses del pais, tenemos un capitalismo de cuerpo en-
tero”. No fue para eso, por cierto, que se establecié el Sistema
de Direccion y Planificacién de la Economia, en el que tanta con-
fianza depositara el Che. _ .

Esta evaluacién dejé establecido, precisamente, que dicho sis-
tema no puede resolver en forma espontdnea, por la simple ema-
nacién de sus normas, todos los problemas del desarrollo  del
pais. Por el contrario, se estimé que el predominio de tal:idea
erronea provocd, durante los wltimos afios, descuidos graves: en
el trabajo politico e ideolégico, permitié la introduccién de-prac-
ticas corruptas, que metalizaron a dirigentes y trabajadores,
generé desviaciones tecnocriticas y bucocraticas que determina-
ban la “hipertrofia de las plantillas”, impedian la aplicacién. de
formulas racionales para el mejor aprovechamiento de la fuerza
laboral, afectaban la calidad del trabajo, todo lo cual repercutia
negativamente en el aparato productivo, Reafirmando un con-
cepto muy arraigado en el Che, se reiteré que, al revés de capita-
lismo, que es el imperio de leyes ciegas, el socialismo debe regirse
por el plan, como resultado de la voluntad social, y por el trabajo
consciente, pero a condicién de que no se puede cumplir el plan
a cualguier precio, porque la conciencia de los trabajadores esta
primero. :

En este punto, la memoria del Che se alzé como ] angel guar-
didn de la Revoucién para coincidir, una vez mds, con la evalua-
cién del gobierno cubano en 1986, al establecer ésta que el socia-
lismo es un proceso consciente y que sélo se puede avanzar en
la transicién mediante la fuerza moral y en la medida en que se
vaya formando el hombre nuevo, ¢l hombre capaz de sodar y
vivir en el comunismo, A esta altura del debate, Fidel Castro se
preguntd de dénde salio la capacidad del pueblo cubano para ven-
cer en la guerra de liberacidn, resistir las agresiones del imperia-
lismo yanqui, aplastar la invasién mercenaria de Girdn, “cuando
todavia no habfa nacido la mitad de la actual poblacién de Cuba",
enfrentar un afio después las amenazas de la Crisis de Octubre, .
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derrotar a las bandas contrarrevolucionarias. El mismo se’ con-
testd: fueron los principios, la moral; la conciencia revoluciona-
ria,‘esa inmensa fuerza moral es el mayor iesoro- de la Revo-
lucibn. SR : '
El dirigente cubano planteé también, por eso, que era ahora
més necesario que nunca exorcizar los deronios: de 1a Revolu-
"cién, es decir, esos vicios de que daba-cuenta, al tiempo: que
replantear ese otro_ gran debate promovido por el Che en los
aflos sesenta sobre-los incentivos. El dirigente cubano confirié
en 1986 plena actualidad a ese téma, sosteniendo que los estimu-
. los materiales - son necesarios en cieria medida, como un reco-
nocimiento de la sociedad a quienes hacen el mayor esfuerzo, dque
-aportan més de acuerdo con la férmula socialista: dé cada cual
segin su capacidad, a cada cual segin su irabajo, aunque ésta no
es desde Iuego igualitaria. El error estd —dice— en pensar.que
el socialismo se puede construir con esos estimulos. Por el con-
{rario; este nuevo sistema de vida sélo se puede desarrollar con
valores mordles y no con.-dinero, una revolucién no se forja y
sostiene con bienes' materiales, sino con sacrificio y dignidad,
eomo lo estd haciendo ahora el pueblo de Nicaragua.
.+ 'Bsta posicién explica que los mayores avances de la Revolu-
cién cubana se hayan dado en la humanizacidn del trabajo, lo que
se& expresa, entre otros aspectos, en la reduccién de 350000 obre-
ros que-cortaban cafia en las condiciones de trabajo mas intole-
rables a menos de 80 000, gracias al empleo de maquinarias y la
utilizacién de mejores técricas, muchas de ellas resultado de la
propia investigacién cientifica y tecnoldgica, con 1o que Cuba se
ha aproxiniado al suefio del Che en este'dspecto de la vida colec-
tiva. No se realizan ahora —sefialé Fidel Castro— corte de arroz
a miano i se ara la tierra con bueyes, ni tampoco se transportan
lIos productos en ‘catretas, ni se construyen caminos con medios
rudimentarios, como en el pasado, sino gue para todo eso se em-
plean medios mecanicos modernos. Este avance puede incremen-
tarse todavia mds si los. directores, técnicos, obreros y campesinos
son capaces de hacer una utilizacién de aquéllos mds racional y
6ptima; si'son capaces de dar un salto de calidad en la Revo-
Iucién. S o g
La fuerza subjetiva: del pueblo cubano ha exhibido; ademas,
ante la sorpresa y la admiracién del mundo entero, una capacidad
titdnica en él campo de Ja defensa, donde un pequefio pais, sitia-
do por el mas poderoso imperialismo conocido en Ia historia, ha
impedido la intervencién militar abierta de éste, mediante el ira-
bajo voluntario de su poblacién, construyendo fortificaciones y
entrendndose en el uso de las armas. En esta esfera de la accién
colectiva no caben las criticas, sinc el reconocimiento publico.
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Fidel Castro, con justificado orgullo, recordé que ya no son ese
pufiado de combatientes, esas decenas de hombres instalados en
la Sierra Maestra, sino que ahora son millones los que toman en
sus manos las banderas de la Revolucién y defienden ideas justas
y victoriosas que han enfrentado al imperio a noventa millas de
sus costas-y a pulgadas de la base naval de Guantianamo.

Por encima de esta valiente autocritica, Cuba se encuentra
empefiada en una lucha estratégica por superar rezagos y vicios,
que tomard tiempo y perseverancia, pero que no se reducitd a
campafias esporadicas, sino que-serd un combate de todos los
dfas. Fidel Castro. reconocié los avances logrados, sefialando el
afio de 1985 como el que ha mostrado el mayor ahorre y eficien-
cia y los mejores resultados, pero entiende también que éste es
sélo el comienzo de una fase superior del proceso revolucionario,
en la que debe aprovecharse la conciencia ganada de su propia
experiencia; “La etapa de aprendizaje” —dice— “debe quedar
definitivamente atras; es hora de aplicar ya a plenitud el enorme
cimulo de experiencia y conocimientos adquiridos en los afios
de la Revolucién. (Ello supone la consagracion y entrega totall”
~ De este modo, sin renunciar a nada de lo conquistado, se trata
de optimizar el esfuerzo, el uso de los recursos, el funcionamiento
de la organizacién, la aplicacién de los planes y programas, para
conquistar también el futuro. “Nuestro problema es” —expresa,
por eso Fidel— “el desarrollo, nuestro problema es el futuro.”
Dirigiéndose a los jévenes, al finalizar el Congreso de la Federa-
cidn de Estudiantes de Ensefianza Media, el revolucionario que,
en su juventud, fue capaz de conducir a su pueblo a la conguista
del poder, le entregé simbélicamente la bandera invicta de la
Revolucidn:

Ustedes van a tener {les expresa] muchas responsabilidades.
{El afio 2000 es de ustedes, mas que de nosotros! jEl futuro
es de ustedes! [...] Lo gue hablamos hace unos dias les
incumbe a ustedes mas que a la actual generacidn. Pensar
en el futuro, consolidar lo que tenemos, que es bastante, en
lo social, y desarrollar una estrategia en lo econémico, inte-
F'ugente, sabia, que garantice muchas mas posibilidades en el
turo. '

La América Latina a partir de la crisis

Si el pensamiento del Che tiene asf tal relevancia en el presen-
te de la sociedad cubana, con mayor razén la tiene con respecto
al futuro préximo de las demas naciones latinoamericanas. .

Esta afirmacién se sustenta en el reconocimiento de que, apar-
te de la situacién de Cuba y de los rasgos singulares de la posicién
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actual de Nicaragua, la América Latina vive una de sus horas
mas dificiles. Se detuvo su desarrollo econémico; los retrocesos
eri los niveles de ingreso por habitante y en las condiciones basicas
de vida de grandes capas de poblacién, significan volver a las
situaciones de hace diez o veinte afios; acumulé una deuda impa-
gable, cuyo servicio tiende a perpetuar una sangria dea Yecursos
sin cuya disponibilidad no podrfan abrirse nuevas dinamicas de
crecimiento; se desmorona su sistema de relaciones econdmicas
externas, construido bajo los términos de su articulacién prepon-
derante y subordinada con las economias capitalistas “centrales”;
las desigualdades sociales alcanzaron dimensiones extremas, has-
ta hacerse no so6lo politica v socialmente intolerables, sino tam-
bién improrrogables como sustentacién de cualquier forma de
crecimiento econdémico,

Por doquier, dominan la perplejidad y la desesperanza, y se
extiende la corrupcién, Las respuestas de las politicas de ajuste
o los programas ‘heterodoxos” resultan imitiles, a la vez que
acrecientan atin mas los costos sociales de la crisis cuya supuesta
transitoriedad, a la espera de una prometida reactivacién gque
resulta ilusoria, tiende a hacerse permanente. No se revierte la
aguda tendencia a la disminucion de los salarios reales y al au-
mento de los indices de desempleo ¥ subempleo de la fuerza de
trabajo. -

Pero Iejos de reconocerse las raices de este cuadro abrumador
y proponer consecuentemente otros rumbos fundamentalmente
distintos de desarrollo, se busca difundir por todos los medios
el “mensaje ideolégico” del mercado, la apertura indiscriminada
a los intereses externos, la “privatizacién” de las actividades pro-
ductivas, el achicamiento de los aparatos estatales y la disminu-
cién de los sexvicios sociales; todo ello, en ltima instancia, mu-
cho maés en funcién de que se preserve la capacidad para seguir
pagando la deuda que con vistas a una reactivacion de la econo-
mia nacional. La invocacién constante del ‘realismo” busca
sugerir que no habria posibilidad alguna para una politica altf:r—
nativa, y se califica peyorativamente como “utopia” a cualquier
otra proposicion discrepante.

Las incertidumbres que ocasiona la crisis parecieran afectar
tanto a las fuerzas sociales mas reaccionarias como a las mds
progresivas. El fracaso evidente de las experiencias neoliberales,
que con su sello configuraron una vision integrada de.-contenidos
econdmicos y politicos, acabé con el proyecto mas-acariciado por
los exponentes conservadores de la derecha, el agotamiento de
las formulas reformistas, segin se las concibio en la década del
sesenta, vino a plantear a las concepciones socialdemdcratas el
desafio, no resuelto, a su capacidad para actualizarse con nuevas
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propuestas, v las fuerzas sociales que propugnan una transforma-
cién revolucionaria aparecen en muchas partées a su vez a la de-
fensiva, no sdlo por Ia represion que se ejerce sobre sus expre-
siones orgdnicas, sino también -debilitadas por su - dispersion y
por-la insuficiencia de: sus fespuestas a la desautorizacién ideo-
logica de que son objeto. T L
En el marco de Ia crisis, y como un rasge singular de’ este
presente latinoamericano, aparecen asi grandes dificultades para
armonizar los procesos politicos y los procesos. econdmicos. Hay
disociaciones ostensibles que, sin embargo, no son prorrogables.
En unos casos, los avances en la recuperacién (o en la-expecta-
tiva) democritica coinciden con graves retrocesos y obstidculos
econdémicos, hasta el punto de ‘que el fracaso para resolverlos se
constituye en uno de'los riesgos inayores para la continuidad de
esa recuperacion democritica vy su profundizacién. “En otros
casos, el predominio de las tendencias politicas conservadoras
se expresa en propuestas econdmicas que resultan ‘insuficientes
o ineficaces atn en relacion con sus objetivos mas inmediatos. En
definitiva, esa disociacion entre las expresiones ccondmicas y po-
liticas de la crisis se traslada a manifestaciones igualmente con-
tradictorias en el plano del pensamiento social del presente en
la-América Latina. ' ' ~ s
En el curso de los ultimos afios, viene quedando manifiesta
la esterilidad de unas politicas que buscan cumplir primero unos
propédsitos de “ajuste”, supuestamente para emprender despugs
adecuaciones estructurales de mayor alcance. Un . fracaso que
viene a confirmar que lo que estd de por medio no es una tarea
de transformacién de estructuras -a partir de la supefacion de
la crisis, sino una tarea inmediata ‘de cambios estructurales que
son indispensables para salir de la crisis, ' '
Esta ultima conviccién se sustenta en el reconocimiento de
que la crisis actual es, en su esencia, expresion del agotamiedto
del patrén de desarrollo que ha prevalecido en las dltimas déca:
das, Identificado de modo genéral con una estrategia de “indus-
trializacién sustitutiva” v de’ éxpansién v diversificacion- de las
exportaciones; ese patrén identificé en su curso dos fuentes basi- -
¢as de dinamismo: la demanda externa y las demiandas iriternas
de consumo de los secteres sociales beneficiados por la concen-
tracién del ingreso. Hoy dia, asi como en el futuro previsible,
esos dos ejes dindmicos del pasado resnltan ser ineficaces para
notivar impulsos dindmicos tapaces de sustentar la continuidad
del desarrollo econdémico. o S
En efecto; por lo que hace al primero de esos factores, la
wticulacién comercial de la América Latina estd siendo afectada
—y lo sera todavia mucho mas en el futuro— por procesos de
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intensa transformacién de las economias. capitalistas desarrolla-
das, .impulsados . entre otros factores por importantes. avances
tecnolégicos. La triple revolucién tecnolégica en marcha —de la
microelectrénica, de la bigtécnica y su proyeccién a la ingenieria
genética; y del desarrollo de fuentes no convencionales de ener-
gla— tiene potencialidades incalculables, y;.en todo caso; tendra
_cuando menos ¢l efecto de disminuir la significacién de las “yen-
tajas comparativas” de la América Latina que han provenido de
st “mano de obra barata” y del hecho de ser depositaria de am-
plios recursos naturales. En consecuencia, lo mas probable es
que la demanda externa proveniente de las naciones capitalistas
~ desarrolladas no cumpla en el futuro ningan papel. significativo
como factor de impulso dindmico al desarrollo latincamericano.
Las perspectivas no parecen ser mejores para las relaciones
financieras externas de. la América Latina, subordinadas como
estdn al problema de la deuda. La gravitacién de ésta —sea que
se la aprecie en relacién al producto generado, a los ingresos de
exportacién o a la dimensién.de los recursos asignados a la for-
macién. de capital— es de tal intensidad, que se constituye por
si-sola en un enorme condicionante del presente v del futuro.
La conclusién que emerge de estas consideraciones es la de
que la mayoria de las naciones latinoamericanas tendrin que
encarar una restructuraciéon muy amplia de su sistema de rela-
ciones econdmicas externas. El sentido esencial del cambio .no
podrd esquivar como linea estratégica clave'la diversificacidn
geogrdfica de esas relaciones, en las tres orientaciones posibles:
un aprovechamiento sustancialmente mayor de las potencialida-
des de comercio con los paises socialistas, una acentuacién con-
siderable de la relacién “sursur”, y avances muy decisivos hacia
la-integracién econémica de la América Latina. Esta dltima con-
dicién tiene relevancia especial, hasta el punto de que muy pro-
bablemente habrd de constituirse en un componente bésico de
cualquier, estrategia de desarrollo futuro de la region. P
'La otra consideracién se refiere al grado en .que los extremo
de desigualdad a que se ha llegado imponen limites no sélo secia-
les y politicos sino también econdmicos a Ja concentracion del
ingreso. Vistas asi las cosas y situadas en una perspectiva de
largo plazo, la segunda gran tarea histérica habra de .consistir
en, la traslacién del eje dindmico de los factores del desarrollo
futuro-hacia las necesidades y demandas del conjunto de las po-
blaciones. Lo cual no se confunde con algunas proposiones en boga
que buscan atenuar los problemas de “extrema pobreza’ o .dg
“necesidades bdsicas” como una concesién del esquema predo-
minante, sino que significa que las necesidades de la mayoria ten-
drian que constituirse en el objetivo central a partir del cual se
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definirian’ los patrones” de inversién-y los términos de financia-
miento de todo’el: sistema productivo. hooome T T
"+ ProposiGién esta tltima que parece muy .simple; pero que su-
pone de hecho un vueleo fundamental. Desde luego, involucra. un
cambio drastico en la:distribucién del ingrese, asi.como en -otras
fuentes. de la desigualdad, entre ellas lassituaciones de propiedad
y las “heterogeneidades” inter e intrasectoriales. De igual manera,
una: opeién ' “no -exportadora-no concentradora” -supone fambién
para la América Latina otra.visién.de la revolucion tecnelogica-en
marcha: mas que-el.desaffo de acceder al progreso técnico para
estar presentes en el mercado internacional, lo que interesa son
Jas posibilidades que abren las nuevas tecnologfas.para resolver
problemas de abastecimientos- internos, principalmente alimentos,
que pasarian-a ser. prioritarios en €l marco de ‘nuevas-estrategias
de desarrollo de esa naturaleza.: - . i oo
- En-suma, lo ‘que terminaria. corfigurandose es una estrategia
que privilegia las demandas bésicas -(las. “necesidades. de: todos”)
como: eje ‘dindmico, gque apunta -a una‘disminucién rapida-de la
designaldad, quetbusca superar:de la misma manera la herencia
de heterogeneidades estructurales, que se propone una amplia di-
versificacion igeografica:-de las. relaciones -econdmicas externas,
que camina. firmementé hacia-fa unificacion -econcmica. de la
América Latina; que se empefia en acceder a los frutos de la re-
volucién tecnolégica,: principalmente en funcidn -de sus propias
necesidades; que desarrolla.un sistema y poneien préctica un pro-
ceso continuo-de planificacién. Una estrategia, en suma, que re-
quiere una urgente fermulacién.. T L
» Eseclaro que todo ello déja abiertos los interrogantes con, res-
pecto-a la viabilidad deuna estrategia'de esa: naturaleza, la corre-
lacion de fuerzas sociales que serfa capaz de impulsarla, el papel
que habrian de desempefiar los' distintos:“agentes”. del desarrollo
v las madalidades del -transito —es decir, las politicas «de corto
plazo— entre las-crisis del presente y esa “imagen-objetive” de
futuro. Como quiera que sea, todo indica que serdn requerimien-
tos inseslayables;-que mo habré otra opcién-que la de seguir en la
crisis; con altibajos:iransiterios pero sin-superarla y con tenden:
cias igualmente regresivas en las condiciones politicas o, alterna-
tivamente, emprender procesos de profundas transformaciones
econdmicas v sociales.

No es dificil advertir, en enunciados como los que se han veni-
do proponiendo, la similitud de tareas y requerimientos que ellos
implican con la trayectoria cumplida por la sociedad cubana en
su fase de transicion al socialismo. Pero entiéndase bien: no se
estd sugiriendo que el conjunto de las sociedades latinoamerica-
nas vaya a reproducir en el futuro préximo la trayectoria cumpli-
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da por Cuba —aunque algunas si lo hardn—, lo que se sostiene es
que tendran que encarar transformaciones progresivas muy tras-
cendentes, en los marcos singulares que cada situacién nacional
determine ¢ incluso con distintas’ pefspectivas con respecto al
régimen politico institucional en que busquen encauzarlas. En ese
proceso transformador van a enfrentar, sin duda, muchos de los
problemas que son igualmente caracteristicos de la transicién. De
ahi el renovado interés por las contribuciones que han hecho
quienes han vivido y analizado procesos de esa naturaleza, entre
los cuales corresponde al Che un lugar excepcionalmente desta-
cado. ‘

En todo caso, ese futuro de América Latina no podria ser fruto
solamente de los imperativos econémicos, de los requerimientos
objetivos que se derivan de la realidad presente. El papel de los
factores subjetivos, sobre los cuales el Che puso siempre tanto
acento, resuliara fundamental. Serd preciso derrotar el immenso
peso actual de una ideologia esencialmente conservadora, cobrar
conciencia sobre los limites muy estrechos de los reformismos
tibios, recorbar confianza en un destino superior para los pueblos
latincamericanos, levantar las banderas de la utopia socialista,
més “realista”, por audaz que seca, que el suefio imposible de los
intereses reaccionarios de que todo pudiera volver a transcurrir
como en el pasado. :

Las actuales generaciones de latinoamericanos tienen como
fuerza moral impulsora de esta lucha la memoria de centenares
de miles de muertos, desaparecidos y torturados desde el triunfo
de la Revolucién cubana, en 1959, hasta hoy. Cifra escalofriante
de quienes han caido en la defensa del socialismo y la democra-
cia, en las ciudades y selvas de nuestro continente, y por la accién
despiadada del terrorismo de Estado, ejercido por las dictaduras
militares y civiles, que constituyen la altima linea de resistencia
de las sociedades capitalistas, sustentadas por el impertalismo. La
lucha de nuestros pueblos no puede concluir, por eso, sino con la
victoria definitiva, :

Ningun simbolo histérico podria convocar con mds fuerza y
persuasion a esa empresa que Iz imagen de Ernesto Che Guevara.
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